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stimados lectores: Bienvenidos a su Revista Electronica Desafios Educativos. En este nove-
—— no nUmero se publican articulos que abordan, de manera tedrica y empirica, varias temati-
| cas de gran impacto en la educacion contemporanea.

Entre estas tematicas que se analizan en los articulos publicados, se encuentran:

® | a inclusion educativa.

® | & motivacion profesional.

® | 3 educacion socioemocional.

¢ | a formacion docente desde la socioformacion.
¢ | a inclusion digital.

Desde ya, nuestra invitacion a directivos, maestros, estudiantes de carreras pedagogicas
y a todos aqguellos interesados en profundizar sus conocimientos acerca de estas tematicas, a
la lectura y andlisis de los articulos gque conforman el actual nimero de nuestra revista. Por ello,
este noveno nimero de la Revista Electronica Desafios Educativos (REDECI) merece de toda la
atencion de nuestros lectores.

Aprovechamos la oportunidad para invitarlos a visitar la pagina web de nuestra revista don-
de podran encontrar todos los nimeros publicados hasta el momento.

http://revista.ciinsev.com/

De igual manera, también queda abierta la invitacion a la pagina Web de nuestro Centro de
Innovacion e Educativa (CIINSEV).

http://ciinsev.com/

Concluimos expresando nuestra gratitud a todos los lectores, les agradecemos las comu-
nicaciones gue Nos hacen llegar.

Consejo Editorial
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RUBRICA PARA EVALUAR LA FORMACION DOCENTE DESDE LA SOCIOFORMACION: JUICIO DE EXPERTOS

Gabriel Mariano Gomez Guevara

A falta de instrumentos para determinar la forma en que los futuros docentes desempefian sus practicas
formativas, las cuales sean pertinentes a los retos de la sociedad del conocimiento, se disefid un instrumento
denominado "Rubrica para evaluar la formacién docente desde la Socioformacion”. El cual se validé mediante
la técnica de juicio de expertos, con base en los siguientes pasos: 1) Revision de instrumentos existentes para
diagnosticar o evaluar la formacion docente desde la socioformacion; 2) Construccion del instrumento mediante
el establecimiento de niveles de desempefo propuestos desde el enfoque socioformativo; 3) Revision y mejora
del instrumento por medio de la técnica de juicio de expertos cual participaron y 4) Mejora final del instrumento a
partir de las sugerencias de los jueces y su evaluacion.

Palabras claves: socioformacion, sociedad del conocimiento, pensamiento complejo, docencia.

In the absence of instruments to determine the way in which future teachers carry out their training practices,
which are pertinent to the challenges of the knowledge society, an instrument called "Rubric to evaluate teacher
training from Socioformation" was designed. Which was validated through the expert judgment technique, based
on the following steps: 1) Review of existing instruments to diagnose or evaluate teacher training from socioforma-
tion; 2) Construction of the instrument through the establishment of performance levels proposed from the socio-
formative approach; 3) Review and improvement of the instrument through the judgment technique of experts who
participated and 4) Final improvement of the instrument from the suggestions of the judges and their evaluation.

Key Words: socioformation, knowledge society, complex thinking, teaching.

REVISTA ELECTRONICA REDECI CIINSEV

9



RUBRICA PARA EVALUAR LA FORMACION DOCENTE DESDE LA SOCIOFORMACION: JUICIO DE EXPERTOS

Gabriel Mariano Gomez Guevara

INTRODUCCION

a socioformacion enfatiza el desarrollo  nicacién (Gonzélez Pefia, 2018). Este enfoque sociofor-
de las personas en un contexto social, mativo, se basa en el pensamiento sistémico-complejo,
trascendiendo el aula a la sociedad mejora la mediacién de las competencias sin fragmentar
real. El enfoque de la socioforma- el conocimiento, plantea una docencia capaz de lograr

cion busca que los estudiantes desarrollen su talento y

se realicen plenamente resolviendo problemas de la so-

ciedad real (Gutiérrez Hernandez, Herrera Cordova, de

Jesus Bernabé, & Hernandez Mosqueda, 2016).

Al mismo tiempo la socioformacion pretende consolidar
la formacién, mediante el uso de la investigacién, even-
tos académicos, redes de colaboracién, publicaciones,
uso de las tecnologias de la informacién, entre otros,
para formar el sentido de emprendimiento para la vida
(Martinez Valdés, 2018). En la necesidad de articular la
teoria con la practica profesional surge la socioforma-
cién en Latinoamérica, en vias de transformar el sistema
educativo considerando los retos sociales y ambienta-
les. (Vazquez Antonio, Hernandez Mosqueda, Vazquez
Anotnio, Juarez Hernandez, & Guzman Calderén, 2017).
La intencién consiste en que las personas aprendan a
identificar, interpretar, argumentar y resolver problemas
de manera colaborativa.

Las personas formadas en este enfoque privilegian
un sélido proyecto ético de vida, trabajo colaborativo,
emprendimiento y gestion del conocimiento, con las
competencias necesarias para resolver los problemas
de su contexto con una visidén global y a través de
proyectos interdisciplinarios (Hernandez Mosqueda,
Tobén Tobon, & Vazquez Antonio, 2014).

Los seres en este enfoque colaboran en la resolucién
de problemas utilizando los conocimientos académi-
cos y no académicos confiables, consideran la gestion y
co-creacion de los saberes y la metacognicion, tomando
como base las tecnologias de la informacién y la comu-

10
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Gabriel Mariano Gomez Guevara

que los estudiantes resuelvan problemas de su contexto
mediante acciones légicas y organizadas, que aporten
una formacion integral basada en la demostracion de los
saberes ante los problemas identificados y establecidos
(Ortega Carbajal, Hernandez Mosqueda, & Tobdn Tobén,
2015).

La formacién docente ya no se limita solo a ensefar
unos conocimientos, en la actualidad consiste en ayudar
a los estudiantes a “aprender a aprender” de manera
auténoma en esta cultura del cambio y promover su
desarrollo cognitivo y personal mediante actividades
criticas (Rangel Baca, 2015).

La actuacion del profesorado es el resultado de actua-
ciones tanto en factores externos y contextuales, como en
factores internos relacionados con su conocimiento profe-
sional buscando una evolucién innovadora en las practicas
profesionales (Porlan, 2002). El docente del siglo XXI re-

quiere de un contexto constituido por saber, habilida-
des y compromiso que, acompafado por el respaldo
institucional apropiado, le permitan reajustar tanto los
aprendizajes referidos a logros como las debilidades,
fracasos o los errores inevitables a cualquier implemen-
tacion nueva (Fainholc, Nervi, Romero, & Halal, 2013).

La formacién docente desde la Socioformacion
es relevante porque da opciones a los profesores de
poder tener un control de la actividad en el aula, mas
alla de solo enfrentar las situaciones didacticas para
sacar adelante un tema o una lectura (Alonso Alon-
so, 2014). La importancia esta en que los alumnos
enfrenten retos cognitivos contextualizados donde
se sientan involucrados en las diferentes proble-
maticas sociales, gestionando su aprendizaje al ser
conscientes de las metas que pueden alcanzar con
la realizacién de las distintas actividades (Gémez
Guevara, 2018).

REVISTA ELECTRONICA REDECI

CIINSEV
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Gabriel Mariano Gomez Guevara

OB]ETIVOS DE‘ LA pora al instrumento (Escobar Pérez & Cuervo, 2008).
INVESTIGACION En consecuencia, se solicité el apoyo de un grupo de
jueces, quienes con su criterio validaron o no la redac-
cion y pertinencia de cada item. El estudio de validez
Considerando lo expuesto, el presente estudio tiene el  s€ desarrollé en cuatro fases.
propésito de contribuir a la Formacién Docente desde
la Socioformaciéon con la validacion de una rubrica

socioformativa mediante un juicio de expertos para la DETERMI NACIONi DE LAS
mejora de la formacion docente socioformativa. El estudio DIMENSIONES E INDICADORES DE
persigue las siguientes metas: LA RUBRICA SOCIOFORMATIVA EN LA

FORMACION DOCENTE

1) Determinacion de las dimensiones e indicadores En primera instancia se definio el universo de dimensi-
desde la Socioformacion en la Formacion Docente; ones e indicadores con base en la conceptualizaciéon
2) Revisién y mejora de los indicadores por realizada por Gémez (2018) a través de un estudio
medio de la técnica de juicio de expertos para documental mediante la cartografia conceptual sobre
establecer el grado de fiabilidad y validez del el tema. De este se form6 un conjunto de nueve
constructo; y 3) Mejora final de la propuesta dimensiones con 27 indicadores o descriptores.

a partir de la evaluacién de los jueces y sus
sugerencias de perfeccionamiento.

DISENO DEL INSTRUMENTO
PARA LA VALIDACION

En esta fase, se disefi6 el instrumento electrénico para

METODOLOGIA validar la redaccion y pertinencia de los indicadores de
las dimensiones en cuestién mediante una opcién de

respuesta en Escala de Likert (Galicia Alarcén, Balderrama

TIPO DE ESTUDIO Trapaga, & Edel Navarro, 2017).

El estudio se realizé mediante la validacion del
contenido por juicio de expertos o personas con tra-
yectoria en el tema, quienes brindaron valoraciones,
informacioén, apreciaciones y recomendaciones sobre
el contenido de lo que se pretende aceptar, En este
caso, la validez consiste en qué tan adecuado es el
muestro que hace una prueba del universo de posibles
conductas. El juicio de expertos se define como una
opcién informada de personas donde si el item tiene
una coincidencia del 80% en su aceptacion se incor-

12
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CATEGORIA ESCALA VALOR
» El item es incomprensible. 0
> El item requiere una substancial 1
modificacién en su redacciéon para
comprenderlo.
Redaccion. » El item requiere de algunas modi- o
La descripcion del indicador de ficaciones para su clara redaccion
competencia se comprende facil- y comprension.
mente, es decir, su sintaxis y se-
mantica son adecuadas. > El item requiere de una modi- 3
ficacion muy especifica para
comprender su contenido.
» El item es claro, se comprende 4
facilmente, tiene semantica y sin-
taxis adecuada.
> El item no tiene relacion légica 0
con la dimension en cuestion.
» El item tiene una relacion secun- 1
daria con la dimension en cues-
. . tion.
Pertinencia.
La descripcion del indicador de ] . 0 2
p_ » El item tiene una relacion modera-
competencia responde a las de- : - -
) . da con la dimensién en cuestion.
mandas, necesidades y requeri-
mientos del estudio en cuestion. . . - 3
» El item tiene gran relacion con la
dimension que esta midiendo.
4

> El item se encuentra completa-
mente relacionado con la dimen-
sién que esta midiendo.

Fuente: Adaptado por Galicia, Balderrama y Edel (2017, p.49).

13
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La encuesta estuvo formada por nueves dimensiones y
27 items, que representan las competencias e indicadores
a validar.

DIMENSIONES ITEMS
Sensibilizacién 1,2y 3
Presentacion del problema 4,5,6,7y8
Saberes previos 9y 10
Gestion del conocimiento 11,12y 13
Trabajo colaborativo 14,15,16y 17
Solucién del problema 18,19y 20
Proyecto ético de vida 21,22y 23
Metacognicion 24y 25
Sociliazacion 26y 27

SELECCION DE EXPERTOS

Se invitd a este ejercicio a 51 expertos en la materia
de Socioformacion y Formacion Docente, identificados a
través de su perfil, publicaciones de articulos cientificos,
maestros formadores de docentes reconocidos obte-

niendo respuesta de 10 especialistas. Las respuestas
estan acompafadas de respuestas a preguntas sociode-
mograficas referente a tales aspectos como nacionalidad,
sexo, area de conocimiento, afios de experiencia, entre
otros datos.

14
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Sexo

Nacionalidad

Ultimo nivel
de estudio

Area de experiencia
en investigacion
educativa

Numero de afos
de experiencia
profesional

Numero de anos doc-inv

Numero de articulos
publicados en el
area

Numero de libros
publicados en el
area

Numero capitulos de libro

Numero de ponencias
publicadas en memorias
de congresos o libros
de actas de eventos
cientificos

Experiencia en la revision,
diseifo y/o validacion de

un determinado instrumento
de investigacion educativa

Hombres 60%
Mujeres 40%

México 70%
Colombia 10%
Chile 10%
Cuba 10%

Maestria 30%
Doctorado 70%

Docencia 40%
Formacién 40%

Disefo de instrumentos 20%

Menos de 15: 20%
Entre 15y 30: 60%
Mas de 30: 20%

Menos de 10: 70%
Entre 10y 20: 20%
Mas de 20: 10%

Menos de 5: 40%
Entre 5y 10: 40%
Mas de 10: 20%

Menos de 1: 70%
Entre 1y 5: 30%
Mas de 5: 0%

Menos de 1: 50%
Entre 1y 5: 50%
Mas de 5: 0%

Menos de 5: 70%
Entre 5y 10: 0%
Mas de 10: 30%

Si: 80%
No: 20%

REVISTA ELECTRONICA REDECI
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EVALUACION DE LA FIABILIDAD Y
VALIDEZ DEL INSTRUMENTO

La fiabilidad del contenido de los indicadores de
competencia se calculé a través de la V de Aiken
al evaluar la relevancia de cada item respecto a su
constructo, tomando en cuenta, no solo el numero
de categorias a los jueves, sino también el numero
de expertos participantes (Pedrosa, Suarez Alvarez,
& Garcia Cueto, 2013). La validez del contenido va
en su coeficiente desde 0.00 hasta 1.00, siendo este
un acuerdo perfecto entre los jueces al respecto. El
intervalo de confianza para la V de Aiken permite al
usuario probar si la magnitud obtenida del coeficiente
es superior a una que es establecida como minima-
mente aceptable para concluir sobre la validez de
contenido de los items. En un nivel liberal de V= 0.50
es lo minimamente aceptable para su validez, siendo
en un nivel mas conservador V= 0.70 (Merino Soto &
Livia Segovia, 2009).

RESULTADOS

Los resultados de la fiabilidad del constructo
que garantizan la consistencia interna arrojan la V
de Aiken en la redaccioén y pertinencia del construc-
to, de 0.86 y 0.88 respectivamente. A continuacién,
se presentan los resultados de fiabilidad obtenidos
por dimensiones, items y categorias de analisis. Es
necesario considerar, que las valoraciones mayores a
0.90 muestran redundancia o duplicacién de items, es
decir, que es sugerente eliminar algunos de ellos. En
las siguientes tablas se muestran los resultados, con
las observaciones y recomendaciones sugeridas por
los jueces para mejorar el constructo, y consolidar los
indicadores.

REVISTA ELECTRONICA
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REDACCION

17

item V de Aiken Valor P
Dimensién item 1 0.85 P<0.05
item 2 0.83 P<0.05
Sensibilizacién item 3 0.83 P<0.05
item 4 0.85 P<0.05
item 5 0.9 P<0.05
Presentacion del problema ftem 6 0.85 P<0.05
item 7 0.95 P<0.05
item 8 0.78 P>0.05
item 9 0.9 P<0.05
Saberes previos ftem 10 0.85 P<0.05
item 11 0.9 P<0.05
Gestion del conocimiento ftem 12 0.88 P<0.05
item 13 0.65 P>0.05
item 14 0.93 P<0.05
Trabajo colaborativo ftem 15 0.9 P<0.05
item 16 0.95 P<0.05
item 17 0.98 P<0.05
item 18 0.85 P<0.05
Solucién del problema item 19 0.75 P>0.05
item 20 0.78 P>0.05
Proyecto ético de vida ftem 21 0.85 P<0.05
item 22 0.95 P<0.05
item 23 0.93 P<0.05
Metacognicién ftem 24 0.86 P<0.05
item 25 0.83 P<0.05
Socializacién item 26 0.88 P<0.05
item 27 0.88 P<0.05
REVISTA ELECTRONICA REDECI CIINSEV



RUBRICA PARA EVALUAR LA FORMACION DOCENTE DESDE LA SOCIOFORMACION: JUICIO DE EXPERTOS

Gabriel Mariano Gomez Guevara

PERTINENCIA

item V de Aiken Valor P
Dimensién item 1 0.85 P<0.05
Sensibilizacién ftem 2 0.88 P<0.05
item 3 0.9 P<0.05
item 4 0.9 P<0.05
item 5 0.9 P<0.05
Presentacion del problema ftem 6 0.83 P<0.05
item 7 0.9 P<0.05
item 8 0.75 P>0.05
Saberes previos ftem 9 0.85 P<0.05
item 10 0.8 P<0.05
Gestion del conocimiento ftem 11 0.93 P<0.05
item 12 0.88 P<0.05
item 13 0.75 P>0.05
Trabajo colaborativo ftem 14 0.93 P<0.05
item 15 0.9 P<0.05
item 16 0.98 P<0.05
item 17 1 P<0.05
item 18 0.93 P<0.05
Solucién del problema item 19 0.78 P>0.05
item 20 0.83 P<0.05
Proyecto ético de vida ftem 21 0.88 P<0.05
item 22 0.93 P<0.05
item 23 0.95 P<0.05
Metacognicién ftem 24 0.95 P<0.05
item 25 0.88 P<0.05
Socializacién item 26 0.8 P<0.05
item 27 0.8 P<0.05

18
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Dimension Numero Observaciones

Mejorar la redaccion.

Se presupone que el docente sabe
las caracteristicas del educador del
Sensibilizacion 5 siglo XXI.

Demasiada abierta la pregunta.
Cambiar experiencia educativa por
experiencia profesional.

Pregunta de caracter muy general hay
que mejorar la redaccioén item 6.

‘o Hay una enorme diferencia entre
Presentacion del problema 3 Y o
despertar la curiosidad en los
alumnos y en la resolucién del reto

cognitivo.

Se debe tener mayor precision.
Saberes previos 3 Se identifican un conjunto de
acciones en una misma pregunta.

Hay claridad para los docentes qué
. L. es un problema contextual.

Gestion del conocimiento 4 )
Puede confundir al docente.

Pregunta 13 demasiado amplia.

Trabajo colaborativo 1 Pregunta 15 demasiado amplia.

Cual es el problema.

Pregunta 19 no clara e interpretacion
L. ambigua.

Solucién del problema 7 9 .
Pregunta debe precisarse, concepto
de proceso transversal puede darse

para multiples interpretaciones.

Mejorar la redaccion de la pregunta

Proyecto ético de vida 1 50

¢ Es posible saber reflexionar?

L Mejorar los conceptos de control,

Metacognicion 3 . . .
seguimiento y retroalimentacion.

Pregunta no clara.

C e Unir un descriptor con otro.
Socializacion 2 ]
Comunicar para aprender.

19
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D1. Sensibilizacion.

1. ¢Cémo consideras que es tu desempefio en la practica docente desde tu formacién como educador?
2. ¢ Cuales son los compromisos morales en que fundamentas tu practica educativa?
3. ¢Conoces tus potencialidades afines al docente del siglo XXI?

D2. Presentacion del problema

¢ Cual es la problematica que se presenta con mayor énfasis en tu experiencia profesional?

¢ A cudl area de desempefio pertenece la problematica?

¢, Coémo se caracteriza un problema educativo?

¢ Sabes identificar las alternativas de solucién apoyandote del contexto y tu intervencién docente?

© N oA

¢, Como despertar la curiosidad de los alumnos en el problema contextual?

D3. Reconocimiento de saberes previos

9. ¢Conoces cuales son las actividades que permiten a los alumnos indagar sobre algun tema?
10. (Empleas estrategias donde los alumnos reconocen sus saberes, obtienen informacion y llegan a nueva
concepcion?

D4. Gestion del conocimiento

11. ;Sabes determinar el concepto clave y las palabras clave en el problema contextual?
12. ¢Sabes cdmo sefialar, discernir, argumentar y reflexionar sobre la informacién obtenida?
13. ¢ldentificas los elementos que benefician la resolucién del problema?

D5. Trabajo colaborativo

14. ;Sabes como organizar el trabajo en equipo estableciendo las metas y objetivos a lograr en el proceso?
15. {Como se implementan la motivacién y corresponsabilidad en el logro de metas?

16. ¢Sabes cémo establecer los roles para trabajar dentro de los equipos y acuerdos para la cohesion?

17. ¢{Sabes cémo disenar un plan de trabajo que regule los procesos de las actividades colaborativas?

D6. Resolucion del problema contextual

18. ¢{Como beneficia la gestion de las actividades para comprender el problema?
19. ;Conoces tus competencias puestas en practica en las experiencias presentadas?
20. ¢(Cbémo mejorar el proceso transversal con base en la autorregulacion de los involucrados?

20
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21. ;Sabes cuales son los puentes de comunicacion pertinentes durante la resolucién de los problemas?

22. ;Cbmo se contribuye a la realizacion personal y profesional de los integrantes?

23. (Sabes determinar un beneficio comunitario social?

D8. Metacognicion

24. ;Reflexionar sobre el proceso de resolucién del problema, corregir errores e implementar acciones en busqueda

del éxito de la resolucién de las problematicas?

25. ;Cbémo aprovechar los procesos de resolucién de problemas para retroalimentar en diferentes contextos?

D9. Socializacion del proceso de aprendizaje y resolucion del problema

26. {Cdémo dar a conocer las evidencias de la resolucion de la problematica acorde a los criterios establecidos?

27. ¢{Cbébmo difundir los logros para aprender?

. i . Nivel | Nivel Il Nivel IlI Nivel IV
Dimensiones Indicadores . . . L.
Receptivo Resolutivo Auténomo Estratégico
Reconoce y
Reflexionar sobre . . Determina la reflexiona sobre
) y Menciona su Explica su ) -
la situacién - . : relevancia de su desempefio
desempefio experiencia
actual de su . su desempefio argumentando
o profesional. actual. . .
desenvolvimiento. académico. su desenvolvi-
miento.
Seislo o ) A A q Establece
ibilizacié stablecer omunica que enciona cuerda .
Sensibilizacion . . q . ComMpromisos
compromisos va a mejorar su aspectos a compromisos
) . morales con los
morales. trabajo. mejorar. morales. :
involucrados.
. Reconoce
Menciona y
Reconocer sus Reconoce sus Reconoce sus argumenta sus
o sus buenos . o o
potencialidades. herramien-tas. potencialidades. | potencialida-
elementos.
des.
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Presentacion del
problema

|dentifica las

Identificar la Conoce Menciona Seleccionan problematicas
problematica que problematicas problemas problemas principales con-
se presenta. actuales. contextua-les. relevantes. textualizadas de
su entorno.

. ) Mencionan : . Establecen

Establecer el area Conoce el area a ) Indican las areas )
- - las areas de _ el area de
de desempefio. desempe-far. B de desempefio. B
desempefio. desempefio.

Presentar el
problema de
manera clara.

Mencionan
distintos
problemas.

Dialogan sobre
los motivos de las
problematicas.

Presentan el
problema a
tratar.

Presentan el
problema a tra-
tar de manera
clara y concisa.

Observar alternati-
vas de solucion.

Mencionan lo
que harén con el

Informan ele-
mentos a seguir
para solucionar la

Observan las
problematicas

Observan las
diferentes
alternativas de

guen para obtener
mayor informacion y
lleguen a una nueva
concepcion.

problematicas.

donde los alum-
nos reconocen
sus saberes.

nos reconocen
sus saberes 'y
buscan mas
informacion.

problema. - presentadas. -~
problematica. solucion.
. Manipula la cu-
o Manejar los o P
Despertar la curiosi- : . riosidad de los
Conocer los Determinar los intereses de los
dad en los alumnos . . alumnos para
. intereses de los intereses de los alumnos para }
para salir adelante salir adelante
. alumnos. alumnos. enfrentar el reto i
del reto cognitivo. . del reto cogni-
cognitivo. i
tivo.
Realizar una activi- Reall Realizan activi-
ealizan
dad donde los alum- ) o dades sobre las
. Conversan sobre | Indican los actividades -
nos indaguen sobre o ) tematicas para
la tematica. saberes previos. sobre la .
lo que conocen de i indagar sobre la
» tematica. »
la teméatica. tematica.
Plantean situa-
R . ciones proble-
econocimien- : -
Plantear una si- Plantean maticas donde
to de saberes . . .
] tuacion donde los Plantean situaciones los alumnos
revios . : -
P alumnos reconozcan Plantean situaciones problematicas reconocen
sus saberes, inda- ) , problematicas donde los alum- sus saberes,
situaciones

indagan para
obtener mayor
informacion y
llegan a una
nueva concep-
cion.
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Gestion del

conocimiento

Analizar el concepto
clave y las palabras

Mencionan el

Reflexionan sobre
el concepto clave

Analiza el
concepto clave

Analiza el
concepto clave
y las palabras

clave implicados clave impli-
concepto clave. y el problema y las palabras
en el problema cados en el
contextual. clave.
contextual. problema con-
textual.
- . . _ ~ Sefialan,

Senfalar, discernir, Sefalany Sefalan,

disciernen, ar-

argumentar y Sefialan la Disciernen obre discierneny

) . - . . . gumentan y re-
reflexionar sobre informacion la informacion reflexiona sobre )

. L . . . . flexionan sobre

la informacion obtenida. obtenida. la informacion o (o 3

. . a informacion
obtenida. obtenida. .

obtenida.

Establecer el Menciona Informa sobre Plantea caminos | Establecer el

camino a seguir
para resolver la

alternativas
para resolver

acciones para
resolver la

a seguir para
resolver proble-

camino a seguir
para resolver la

Trabajo

colaborativo

problematica. problemas. problematica. mas. problematica.
Organizan

Organizar el trabajo Organizan el el trabajo en

en equipo estable- Trabajan en Organizan trabajo en equipo estable-

ciendo las metas y equipos con la equipos con equipos ciendo metas

objetivos a lograr en
el proceso.

tematica.

metas en comun.

estableciendo
metas.

y objetivos a
lograr en el
proceso.

Implementar la
motivacién y co-
rresponsabilidad en
logro de las metas
planeadas.

Distribuirse el

trabajo a realizar.

Dialogar para or-
ganizar el trabajo
a realizar.

Establecer metas
a lograr con el
trabajo a realizar.

Motivar al grupo
con el logro

de metas en
beneficio de lo
realizado.

Eleccion de roles

Comentar las

Acordar roles
a trabajar con

para trabajar dentro | Repartir las . Determinar colaboracion de
: o virtudes de los ;
de los equipos y comisiones al . los roles por los miembros
miembros del ) )
acuerdos para la azar. : cualidades. practicando
B equipo.
cohesion. acuerdos para
el trabajo.
L Disefiar el plan
Disefio de un plan DI | ; . -
, . iseflar un plan e trabajo
de trabajo que Realizar las Acordar las ) P )
. . o de trabajo con regulando los
regule los procesos | actividades sin actividades

de las actividades
colaborativas.

organizar.

beneficiosas.

las actividades
colaborativas.

procesos con el
trabajo colabo-
rativo.
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Con base en la ges-

Realizar

Gestionar las
actividades

Proyecto ético
de vida

pertinentes durante
la resolucion de los

Comunicar los
problemas.

sible resolucion
de problemas.

comunicacion
para resolver los

., . Dialogar sobre Conocer el . -
tién de las activida- 9 actividades para | que faciliten la
los problemas problema . -
des comprender el dejar claro el comprension
presentados. central.
problema a resolver. problema. del problema a
resolver.
Comprender
Comprender afianzar las
) P H Comprender las ¥ ]
afianzar las compe- Conocer las . competencias
Resolucién . Presentar ] competencias o
tencias puestas en L competencias . en practica
o . experiencias o mediante .
del problema préactica mediante L en las practicas o mediante la
o préacticas. las préacticas -
contextual las experiencias presentadas. reflexion de las
expresadas. o
presentadas. experiencias
presentadas.
) Analizar el pro-
Analizar el proceso .
. Analizar el ceso transversal
transversal mejoran- | Observar el Autorregular el
proceso con base en la
do con base en la proceso de los proceso de los s
y . ) transversal autorregulacion
autorregulacion de involucrados. involucrados. .
) presentado. de los involu-
los involucrados.
crados.
Establecer
Establecer puentes Establecer
. - . puentes de
de comunicacion Comunicar la po- | puentes de

comunicacion
pertinentes en
la resolucién de

problemas. problemas.
problemas.
Contribuir a
Contribuir a la rea- Compartir la Contribuir a la realizacion

Compartir redes

lizacion personal y experiencia o la realizacion personal y
. de crecimiento .
profesional de los personal y ) personal de los profesional de
. . profesional. . :
integrantes. profesional. integrantes. los integrantes
presentes.
Presentar el be-
Entablar un Hablar de Sondear las Establecer el |
- . . - neficio para la
beneficio posibles necesidades los beneficios .p
o : - oo . comunidad con
comunitario social. beneficios. comunitarias. posibles.

las actividades.

REVISTA ELECTRONICA

REDECI

CIINSEV




RUBRICA PARA EVALUAR LA FORMACION DOCENTE DESDE LA SOCIOFORMACION: JUICIO DE EXPERTOS

Gabriel Mariano Gomez Guevara

Metacognicion

Reflexionar sobre el
proceso de resolu-
cion del problema,
corregir errores e
implementar ac-
ciones en busque-
da del éxito de la
resolucion de las
problematicas.

Dialogar sobre
la resolucion del
problema.

Ver posibles
alternativas para
resolver los
problemas.

Presentar las
acciones y el
seguimiento en
la resolucion del
problema.

Reflexionar so-
bre el proceso
en la resolucion
de problemas,
darle segui-
miento para
mejorar su apli-
cacion y buscar
el éxito.

Reconocer los pro-

cesos de resolucion
de problemas como
propios para seguir

Conocer los
procesos de
resolucion de

Poner en practica
las herramientas
para resolver

Reconocer los
procesos de
resolucion de
problemas exi-

Reconocer los
procesos en
la resolucion
de problemas
que coadyu-
ven a manejar

Socializaciéon
del proceso de
aprendizaje y
resolucion del
problema

aprendiendo en di- problemas. problemas. 10S0S €S0S procesos
ferentes contextos. ' aplicandolo en
diferentes con-
textos.
Dar a conocer
Dar a conocer las
) i los resultados
evidencias de la Dar a conocer -,
Tener los en la resolucioén

resolucion de la pro-
bleméatica acorde a
los criterios estable-
cidos.

resultados de
las evidencias.

Dar a conocer los
resultados.

los resultados en
la resolucion de
la problematica.

de la proble-
matica acorde
a los criterios
establecidos.

Difundir los logros
obtenidos.

Conocer los
logros obtenidos.

Dialogar sobre
los logros alcan-
zados.

Preparar la
difusion de
logros

obtenidos.

Difundir

los logros
obtenidos de
manera eficaz
y pertinente.
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DISCUSION

Con base en el estudio realizado, se obtiene una
estrategia de ensefanza desde la socioformacién
para impactar en la formacién docente. Se proponen
unas dimensiones desde el enfoque socioformati-
vo que permiten un mejor desempefio en la sociedad
del conocimiento las cuales son la sensibilizaciéon
(acercamiento al contexto), presentacién del problema
(conocimiento del conflicto contextual), reconocimiento
de saberes previos (identificar experiencias previas),
gestion del conocimiento (administrar el aprendizaje),
trabajo colaborativo (desenvolvimiento en comunidad),
resolucion del problema contextual (proponer alternativas
que venzan el conflicto), proyecto ético de vida (ser
consciente de su desarrollo personal), metacognicion
(trasladar el aprendizaje a su vida comun) y socializaciéon
del proceso de aprendizaje y resolucién del problema (dar
a conocer los resultados y el aprendizaje). Este enfoque
puede provocar un cambio de paradigma en la vision y
marcha en préactica de las estrategias de ensefianza y
aprendizaje en los futuros docentes, donde privilegien el
contexto determinado, que al estar inmersos regulen su
aprendizaje con conocimiento de causa tanto de la propia
actividad como de su desarrollo personal y profesional
(académico). En la socioformacién, uno de los elemen-
tos que constituyen parte del cambio metodolégico y
filosofico son los problemas contextuales, al trascen-
der los contenidos curriculares y enfocarse en tratar
de resolver necesidades, dificultades o vacios que
acontecen en la comunidad, familia, institucién, etc.
(Ambrosio Prado, 2018).

De igual manera, esta visién con sus indicadores
y dimensiones, pueden ser de utilidad en distintas
capacitaciones y formacion de profesionales donde
el producto sea personas competentes en su area y
vida personal. Tobdén propone entender las competencias
como actuaciones integrales para identificar, interpre-
tar, argumentar y resolver problemas del contexto con
idoneidad, ética y mejoramiento continuo (Beltran Bustos,
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Alvarez Cano, & Ferro Rodriguez, 2011). EI desempefio
docente se cataloga en cuatro niveles propuestos por
Tobdn el primer nivel receptivo, segundo nivel resolutivo,
tercer nivel autébnomo y cuarto nivel estratégico. Las
rabricas socioformativas promueven la evaluacién centra-
da en el desempefio para garantizar la mejora continua,
siendo necesario demostrarlo con acciones a partir de
las practicas en el aula (Hernandez Mosqueda, Tobén
Toboén, & Guerrero Rosas, Hacia una evaluaciéon del
desempenfio: las rubricas socioformativas, 2016). Esta
perspectiva responde a los aspectos que integran el
pensamiento complejo, la sociedad del conocimiento
y la gestion de calidad.
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LA INCLUSION EDUCATIVA PARA UNA VIDA DIGNA: PRESENTACION DE UN ESTUDIO DE CASO

Lic. Fernanda Pérez Olguinrto

RESUMEN

El siguiente articulo tiene como objetivo presentar los resultados de un estudio de caso vinculado con la
discapacidad motriz, en una alumna que, sin embargo, su capacidad cognitiva no sufre de ningun dano, por lo cual,
en un principio fue inscrita en una escuela particular donde recibid, para ayudar a que sea mas independiente.

El método de investigacion empleado fue un estudio de caso, el cual tiene como principal caracteristica
realizar un proceso de busqueda, investigacion y descripcion del caso estudiado, cuyo objeto de estudio esta
vinculado con la discapacidad motriz y como esta afecta de manera directa la educaciéon de los pacientes. Esta
metodologia es de caracter cualitativo, por eso permite genera una propuesta pedagogica para las diferentes
instituciones educativas.

Se realiza un breve andlisis sobre la discapacidad motriz y como es que esta puede ser tratada para lograr
que el paciente pueda tener una vida un poco mas independiente y con un desarrollo integral. El propésito de esta
investigacion es generar una propuesta educativa, donde se proteja uno de los derechos humanos principales
que es la educacion, y ofrecer recomendaciones a seguir en las escuelas para poder atender a mas estudiantes
en esta situacion.

} Palabras claves: derechos humanos, educacion, discapacidad, inclusion.

ABSTRACT

The following article aims to present the results of a case study related to motor disability, in a student who,
however, does not suffer from any damage to her cognitive capacity, which is why, at first, she was enrolled in a
private school where she received, to help her become more independent.

The research method used was a case study, whose main characteristic is to carry out a process of search,
investigation and description of the case studied, whose object of study is linked to cerebral palsy and how it
directly affects the education of the patients. This methodology is qualitative in nature, which is why it allows
generating a pedagogical proposal for different educational institutions.

A brief analysis is carried out on the motor disability and how it can be treated so that the patient can have
a slightly more independent life and with an integral development. The purpose of this research is to generate an
educational proposal, where one of the main human rights that is education is protected and offer recommendations
to be followed in schools in order to serve more students in this situation.

} Key Words: human rights, education, disability, inclusion.

29

REVISTA ELECTRONICA DESAFIOS EDUCATIVOS - REDECI CIINSEV '



Lic. Fernanda Pérez Olguin

LA INCLUSION EDUCATIVA PARA UNA VIDA DIGNA: PRESENTACION DE UN ESTUDIO DE CASO

30

' REVISTA ELECTRONICA DESAFIOS EDUCATIVOS - REDECI

INTRODUCCION

istéricamente, las personas
con discapacidad han sido
segregadas o excluidas so-
cialmente, al verse limitado
su acceso a la educacioén publica, al empleo, accesibilidad,
alasalud, etc. Los estigmas y barreras que sufren estas
personas son bastos; en pleno siglo XXI en ocasio-
nes se transgreden sus derechos humanos al negarles
servicios, no por sus habilidades y capacidades, sino
porque las instituciones no cuentan con los medios y
condiciones para su desarrollo.

La educacion es parte fundamental de los derechos
del sujeto, por lo cual, la educacioén inclusiva, es parte de
los Derechos Humanos del individuo, de ahi que atender-
los es una obligaciéon de las instituciones y el Estado,
y se deberan de generar los mecanismos necesarios para
el ingreso, permanencia y egreso de estudiantes con
discapacidad.

Actualmente, distintas instituciones y organismos
en el mundo y de México, han firmado acuerdos para
comprometerse a garantizar el derecho a la educacion
en materia de derechos humanos, en una busqueda
constante por la no discriminacién a los sujetos.

La presente investigacion se centra en un estudio de
caso acercade la discapacidad motriz (DM), partiendo de
la idea que ésta no debe ser una limitante para ingresar
a la Educacién Superior, porque en algunos casos
la DM no limita la parte cognitiva del estudiante; la
discapacidad es corporal, porque no se presentan
habilidades motoras finas y en ocasiones gruesas,
es decir, hay dificultad en el movimiento de las
extremidades, labios y lengua, entre otros; pero esto
no significa que no puedan desarrollar habilidades

de aprendizaje y por tanto no se deberia de negar su
acceso y el garantizar su permanencia en la Educacion
Superior.

Bien se argumenta desde las Naciones Unidas
(2016), SEP (2014) y Sanchez y Garcia (2013) que la
discapacidad no es el problema individual, en tanto
que las limitantes mas que encontrarse Unicamente en
la persona, se encuentran en distintas barreras de la
cotidianidad que van desde los espacios fisicos hasta
la discriminacion por desconocimiento, es decir, la dis-
capacidad es una construccion social, pues la misma
sociedad limita que las personas con discapacidad se
incluyan en actividades cotidianas, tengan igualdad de
oportunidades y sean autébnomas.
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Es entonces, que en esta propuesta de investigacion FUN DAMENTAC ION
se pretenden reflexionar sobre el papel de la educacién TE ORICA

para contribuir a proteger los derechos humanos de
las personas con discapacidad. Para ello se parte de la
pregunta: ;Qué acciones pueden tomar los docentes
para contribuir a la inclusiéon educativa de estudiantes
con discapacidad motriz, y con ello, a sus derechos
humanos?

Uno de los mayores problemas que enfrenta la
Educacion Inclusiva en las Universidades Latino-
americanas, es segun Skliar, (2008) el bajo porcentaje
de las personas con discapacidad dentro del sistema
educativo con atencion efectiva.

También se pretende brindar una serie de recomenda-
ciones paralas instituciones educativas, que van desde
las acciones que se pueden tomar como docentes, hasta
lo que se puede generar en conjunto como institucién
para garantizar inclusioén a los estudiantes con DM.

Por ello, uno de los mayores retos para el sistema
educativo es “entender y promover politicas y practicas
de inclusién que permitan alcanzar los aprendizajes
basicos de la educacién obligatoria a todo el alumnado”
(Martinez Dominguez, 2011), es importante recalcar que
este objetivo es muy dificil de alcanzar si en la sociedad
no se dan las minimas condiciones de igualdad y justicia
social. En ese sentido, no se puede pretender que el
sistema educativo acabe con la discriminacion social
y cultural, por si solo, sino que exige el desarrollo y
cumplimiento de politicas que mejoren las relaciones
entre la educacién en la escuela y el entorno.

Al respecto, el articulo 3ro de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos menciona la obligato-
riedad del Estado de brindar Educacién. A su vez, a partir
de la firmay ratificacién de la Convencién de los Derechos
Humanos de las Personas con Discapacidad en 2014,
México tiene la obligacion de realizar las adecuaciones
necesarias para que las personas con discapacidad ten-
gan acceso en igualdad de condiciones a las actividades
de la vida publica: salud, trabajo, esparcimiento, movili-
dad y educacién.
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Por su parte, la ONU menciona que: “Los Estados
Parte brindaran a las personas con discapacidad la
posibilidad de aprender habilidades para la vida y
desarrollo social, a fin de propiciar su participacion
plena en igualdad de condiciones en la educacion...”.
(ONU. 2006) Segun las ONU la discapacidad “es
una condicion que afecta el nivel de vida de un
individuo o de un grupo. El término se usa para definir
una deficiencia fisica o mental, como la discapacidad
sensorial, cognitiva o intelectual, la enfermedad mental
o varios tipos de enfermedades crénicas”. (ONU. 2016)

La Discapacidad Motriz (DM) es una condicién de
vida que afecta el control y movimiento del cuerpo,
generando alteraciones en el desplazamiento, equilibrio,
manipulacion, habla y respiracién de las personas que la
padecen, limitando su desarrollo personal y social. Esta
discapacidad se presenta cuando existen alteraciones
en los musculos, huesos, articulaciones o médula espi-
nal, asi como por alguna afectacion del cerebro en el
area motriz impactando en la movilidad de la persona.
(Secretaria General de Educacion Especial, 2018).

Sin embargo, una discapacidad motriz no necesa-
riamente afecta de manera directa la parte cognitiva
de la persona, aunque su movilidad se ve afectada,
asi como su comunicacion; pero, puede aprender lo
mismo que un nifio sin esta afectacion.

Existen diferentes tipos de discapacidad motriz,
esta puede ser leve, moderada o grave, todo depende
en qué momento la persona comienza a vivir de esta
manera, si es antes del nacimiento o prenatal, perina-
tales y por ultimo después del nacimiento.

Como ya se menciond anteriormente este tipo de
discapacidad limita la movilidad de la persona que la
padece, lo cual por su puesto dificulta las actividades
fisicas, porque el tener este tipo de discapacidad
genera movimientos incontrolados, dificultades en la
coordinacion, poca fuerza en sus musculos, el habla
también se ve limitada y por su puesto la dificultad
para la motricidad fina y/o gruesa.
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Lo que genera la discapacidad motriz pueden ser
diferentes factores; “los infecciosos (poliomielitis), los
virales (Sindrome de Guillain Barré), los reumaticos
(Accidente Cerebro Vasculares y artritis reumato-
idea), los neuroldgicos (malformacion arteriovenosa
en médula o cerebro, paralisis cerebral, esclerosis
multiple, mielomeningocele, traumatismo craneo
encefalico y espina bifida), los musculares (distrofias)
y los que guardan relacion con los traumatismos
(amputaciones, lesiones medulares y traumatismo
craneo encefalico)” (Secretaria General de Educa-
cion Especial, 2018).

El tipo de discapacidad que tiene la alumna obje-
to del estudio de caso es la hemiparesia que es la
consecuencia a una lesion cerebral que provoca la
debilidad muscular de alguna parte del cuerpo. No se
trata de una paralisis total, es un grado menor, pero
provoca la disminucion del movimiento y del buen
funcionamiento de alguna parte del cuerpo, aunque
esta puede recuperarse mediante tratamientos es-
pecificos y con el tiempo. En la mayor parte de los
casos, la hemiparesia es una consecuencia derivada
de algun otro problema en la salud de la persona que
la padece, bien de nacimiento o derivados de conse-
cuencias inesperadas.

Las causas de esta debilidad muscular son variadas
y dispares y puede ser desarrollada en cualquier perso-
na (hombre y mujer) y a cualquier edad (bebés, nifios,
adultos, ancianos). Por regla general, la hemipa-resia
puede venir derivada de una lesion en la médula espinal
que dana los nervios de la zona provocando como con-
secuencia la debilidad muscular y la paralisis parcial de
una parte del cuerpo. Otra de las posibles causas, son los



dafos cerebrales provocados por tumores, cancer, o trau-
matismos craneoencefalicos. La parte del cuerpo afectada
por la hemiparesia va en funcion de la parte del cerebro
dafiada, por ejemplo, si la parte del cerebro dafiada es la
parte izquierda, la pierna, brazo, manos, pie, de la parte
derecha del cuerpo se verd afectada notablemente su
movilidad muscular.

La mayor dificultad que se le presenta a una persona
con esta discapacidad para lograr su independencia
son las barreras arquitecténicas, las cuales impiden o
complican su desplazamiento. Si los obstaculos son
superados, quienes forman parte de dicho colectivo
social podrian desarrollarse con mayor facilidad en
todos los ambitos sociales, culturales y educativos de
los que participan.

Para entender la educacién en derechos humanos,
primero se debe comprender que son los derechos
humanos y como es que surgieron y su evolucion hasta
la actualidad, un breve recorrido sobre la historia es
justamente en la idea de los derechos y se relaciona
a la proyeccién de un hombre independiente e inserto
en un orden social. En la edad media los derechos se
basaban en un orden divino, si se traslada a un lugar
mas especifico como Inglaterra la cuna de la carta
magna, donde se impone la voluntad de la ley como
normativa, es decir, como una fuente, ahora si se ana-
lizan las revoluciones burguesas de los siglos XVII y
XVIIl se encuentra que el pueblo y la burguesia se une
contra el régimen absolutista. Una declaracion de los
derechos se da en la revolucion americana, aqui se
proclaman los derechos de la primera generacion,
donde el nucleo central es la libertad, se busca un
estado de bienestar social con un nuevo modelo
estatal y se dirige a la economia y la injerencia estatal
de derechos humanos.

Ahora bien, en la segunda mitad del siglo XIX
y XX, donde surgen los derechos de segunda
generacién y se impone al estado el deber hacer.
Los derechos de tercera generaciéon se dan en los
derechos meta-individuales colectivos o difusos,
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donde se busca la protecciéon de determinados grupos
de personas. Es asi como los derechos humanos deben
ser entendidos como procesos diferentes, de luchas en
contextos diferentes, son completados, desarrollados
y recreados por la sociedad en general, los nuevos
derechos atipicos o especiales tienen una vinculacién
directa con la vida humana.

Ahora bien, a continuacioén, se analiza cémo se vivié
en América Latina con Brasil, en este pais las prime-
ras manifestaciones de derechos se dan bajo cuatro
hipétesis de la esclavitud permitida; a) cuando el indio
fuese capturado en justa guerra, b) indigenas que re-
sistieran el sermén catdlico, c) indios rescatados de
sus enemigos y d) indios capturados por otros indios.
Esto es considerado un fundamento de la esclavitud
y se luché todo el siglo XIX para lograrlo, pero no fue
hasta el siglo XX cuando los derechos humanos se
oficializan y propagan.

Gracias a todo lo que se vivié para lograr esto
en Brasil, es que Paulo Freire genera la pedagogia
del oprimido y rompe por completo con la educacién
bancaria, donde los estudiantes son solo depdsitos
de informacion y no comprenden los conocimientos
que adquieren, aqui los defensores de los derechos
humanos fueron calificados de comunistas; fueron
perseguidos y discriminados, en este mismo tiempo
surge la iglesia catélica y después se extienden. Por
su puesto que después de todo este recorrido histérico,
se buscaba la universalidad de los derechos humanos,
donde se tenga muy presente que todos somos huma-
nos y merecedores de la tutela interna, la perspectiva
defensora del relativismo son tres puntos principales:
a) pluralidad cultural del mundo, b) visién localista,
el relativismo tiene a la cultura y el respeto a sus
diferencias como el mayor valor, c) localismo este
parte del presupuesto de los propios.

El universalismo de llegada reconoce los diferentes
caminos para tener la dignidad humana, misma que
propicié una interrelacién, la férmula del crecimiento y
desarrollo de la teoria en derechos humanos.
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El universalismo nos debe de servir como un impulso
para dejar la visidn cerrada, sobre como es que se esta
viviendo.

Las necesidades de cada uno de los estudiantes se
deben de cubrir desde la Pedagogia de la alteridad, al
romper con el paradigma de la educaciéon que parta
desde nuestra realidad, es por eso que se considera
pertinente seguir esta metodologia para lograr incluir
a estudiantes de la primera infancia con discapacidad
motriz en una educacion basica regular. Esta Pedago-
gia de la alteridad tiene dos objetivos principalmente; el
primero de ellos corresponde al ver al otro como un ser
ético esencial, que corresponde a la parte filoséfica, y el
segundo objetivo es que la educacién se vea como un
acontecimiento ético, es decir, la linea ético -politica,
misma que necesita de tres caminos, el primero que se
tenga conciencia historica, el segundo es que se vea la
educacioén desde la victima y el tercero es que se tenga
conciencia reflexiva.

La Pedagogia de la alteridad debe impulsar un proyecto
educativo que incluya la democracia y el desarrollo de la
memoria politica, la educacién en derechos humanos,
que como primer punto tiene un alcance politico y socio-
cultural, donde los trabajos relacionados con la aplicacion
de los dispositivos juridicos del ordenamiento internacional
en las politicas publicas de los Estados en el tema de
educacioén por ejemplo, para la ONU solo la educacion es
un derecho humano, es el componente pedagdgico de la
educacioén, se debe buscar la formacién de los educadores
para favorecer la concientizacion y toma de actitudes para
una mejor vivencia de los derechos humanos.

La revision curricular es parte importante y funda-
mental de esta Pedagogia ya que supone que la
educacion en derechos humanos, en todos los niveles
educativos se debe de tener muy claro que y como
ensefar estos derechos, esto va de la mano con la
formacién de los docentes y la intervencion curricular,
donde se debe generar un clima escolar que promueva
el logro de las metas de cada uno de los estudiantes,
asi como buscar una democracia y construccién para
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la paz, esto al formar escuelas equitativas hacia un
mundo habitable.

En esta Pedagogia se debe de ver y vivir al otro como
un asunto ético, en la relacion educador-educando, se
funda en la responsabilidad comun, uno existe gracias
al otro y viceversa, a su vez la educacion es un aconte-
cimiento ético, acentuando la memoria, desde la mirada
de la victima y la construccion de una conciencia reflexi-
va para la democracia, se tiene que preparar sobre el
ser, como un acto moral fundado en el compromiso
con el otro concreto, un hacerse cargo de él, hacer de
los individuos agentes de cambio social.

Todo lo anterior se puede lograr si se trabaja bajo las
siguientes tesis; la primera es que el otro es diverso y
vulnerable se tiene que reconocer la diversidad, mas en
un salén de clases, no se puede tratar a todo un grupo
de estudiantes como iguales, si primero no reconozco
que tienen necesidades diferentes y resolver como
trabajar con ellas sin hacer alguna diferencia o distincion,
esto implica que como docente y directivo se tiene
que identificar la esencia humana de cada uno de sus
estudiantes, asi como generar un buen ambiente para la
convivencia entre los estudiantes. Se debe fundamentar
la finalidad ética de la educacion en derechos humanos,
tomando en cuenta que el ser humano es el sujeto de
estos derechos, mismos que actian como preservadores
de la diversidad y favorecen las relaciones que se dan
dentro del aula, es asi que la educacién en derechos
humanos es una instrumentacién sociopolitica y critica,
€s un recurso para la efectuacion de las legislaciones,
esto tiene que ser de ayuda para que sea una plataforma
social y hacer el transito de legalidad juridica y no solo se
quede en buenas intenciones.

La segunda tesis plantea que se debe tener una
perspectiva ética y sociopolitica de la alteridad, una
vez que se logra identificar las diferentes necesida-
des entre los estudiantes, este es el punto en que
se puede ver al sujeto como un ente biografico, es
decir, tiene su propia historia que lo hace ser dife-
rente a los demas y esto a su vez sea que los haga



parte de ese grupo de clase. En esta perspectiva
se tiene una deuda ética que se funda en la sobre
vivencia para una misioén, los efectos de la historia
personal y para esto se deben tomar en cuenta dos
niveles, el primero de ellos es tener una razén de su
propia conciencia y el segundo es el encuentro con
otras diversidades como producto de la itinerancia,
se debe tener presente que los conceptos éticos re-
feridos al otro, van desde la experiencia vivida y el
deberse a determinados grupos vulnerables es una
reclamacién interna de lo moral en el sujeto.

La tercera tesis contiene la educacién en derechos
humanos como una tarea social, se considera que
es la parte mas crucial de toda esta ruptura del
paradigma de la educacion, porque se tienen que
tomar en cuenta las diferentes clases sociales que
conforman un salén de clases, es decir, a que tienen
acceso cadaunode ellos, esto permite como docentes
y como directivos, que se les puede pedir para una
clase por ejemplo, no se les puede exigir lo mismo,
sino todos tienen la posibilidad de conseguirlo. En
esta tesis se deben considerar tres elementos claves,
una preocupacion ética, el desarrollo mismo de las
ciencias sociales y la concepcién de la politica como
compromiso histérico.

Para esto se exige una revision de los sistemas
educativos “formales”, donde la escuela es una
mediadora social y cultura de la historia, pero los
cambios no se veran por arte de magia, estos deben
estar conectados con los cambios del pais y de la
sociedad es un todo, que se tiene que transformar
en sincronia y no seguir con una escuela donde pre-
domine una vision jerarquica o autoritaria.

La cuarta tesis se refiere a la educacion en
dere-chos humanos como la Pedagogia de Ila
alteridad al llevar a cabo en los estudiantes y
todos los que conforman la institucién educativa,
la concientizacién de la situacién de los oprimidos
como bien lo menciona Freud, que en este caso
serian los estudiantes.
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Es el proceso educativo como un proceso de
concientizacion de la situacién de los oprimidos en la
sociedad ante sus opresores, es trabajo educativo por
la concientizacion y el respeto de las diferencias es lo
que debe predominar, se comienza con la ejercitaciéon
de la memoria en tanto a las negaciones factuales
del otro en su singularidad constitutiva e identificar
la exclusién, no puede seguir siendo sostenida, no
olvidar es una necesidad moral y politica.

Por ultimo, la quinta tesis se refiere al enfoque
biografico narrativo, donde se busca la liberacion
individual de cada sujeto, es decir, de cada estudi-
ante. Es la perspectiva biografica, una herramienta
metodoldgica de la educacién en derechos humanos
que permita construir puentes, esta educacién debe
contener un tejido multiple de historias de vida
donde el otro no es el ente de la relacién sin mas,
sino el sujeto que también hace parte de la propia
historia, la moldea, afecta y despierta posibilidades.

Después de todo este camino andado, se debe
tener en cuenta que los derechos humanos deben
considerar la interculturalidad para la educacién
popular, se tiene una teoria intercultural donde la
educacién como el primer cambio para consolidar
la teoria intercultural de los derechos humanos,
siempre con la mira de modificar la realidad en
nombre de la dignidad humana de nuestra sociedad.
Se debe tener muy presente que la educacién es
la mayor expresidon de un derecho humano, esto
para la formacién de individuos, mismos que en la
escuela en la que estudien deben tener un modelo de
educacioén para la formacién de ciudadanos atentos
a la realidad en la que viven y no solo eso, sino que
sean capaces de transformarla, por su puesto con
la capacidad de crear, cambiar y osar, que sean
conscientes de sus deberes y derechos.

Enlaactualidad las escuelas existentes configuran
un proceso de subordinaciéon, donde Paulo Freire, por
ejemplo, menciona que el educador no se comunica
con los educandos, solo hace comunicados, y estos
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solo memorizan y repiten la informacién brindada,
a esto le denomindé educacién bancaria (como ya
se mencionod anteriormente) donde solo existe algo
cierto estatico y univoco, los contenidos son solo
retazos de la realidad que se vive.

En cambio, la educacion en derechos humanos
es basico el dialogo entre derechos humanos y
los derechos de los pueblos, entre el educador y
el educando, la educacién popular es un modelo
para la educacién en derechos humanos, donde
se tiene un intercambio de saberes, el educador
también es el educando y el educando es educador,
sin uno no existe el otro, estan mediatizados por el
mundo, en esta educacién los educandos son como
sujetos de su propia liberacién. asi es como se tiene
una educacion liberadora, donde todos poseen

conocimientos, vivencias y cultura para la formacion
del grupo o la comunidad que se habita.

Ahora bien, en la educacioén basada en los derechos
humanos, también se tiene que formar practicas
pedagdgicas para la paz, donde se debe construir
un enfoque tedrico, donde se tome en cuenta la
relacién entre diversidad cultural y derechos huma-
nos, y se trabajen temas como la igualdad, libertad
y universalidad, asi se afirma la importancia de
los derechos colectivos, culturales y ambientales.
Santos (2006) reflexiona sobre la construcciéon de los
derechos humanos desde los localismos globaliza-
dos, un cosmopolitismo insurgente y subalterno,
que nace de abajo hacia arriba. Este es el principio
de igualdad y el principio de la diferencia, es la
multiculturalidad.
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Este multiculturalismo entendiendo por este la
afirmacién de las diferentes y el interculturalismo que
se refiere a la interrelacion, tiene que ver con que la
colinealidad es constitutiva de la modernidad y no
su derivado. Por ultimo, se busca reinventar la escuela,
buscando que estas tengan calidad educativa, para que
adquieran mas relevancia en un contexto sociopolitico
y cultural.

La pedagogia de laindignacién, misma que servira
de apoyo para la propuesta pedagdgica, menciona
la relacidon con el espacio cotidiano y con la realidad
de cada sujeto, al respecto identifica dos problemas:
el primero de ellos, reconoce que la violencia que se
viven en cualquier ambito de nuestra sociedad se ha
naturalizado; y el segundo, es la gran influencia de
la realidad virtual en las generaciones mas jévenes
y las generaciones veteranas que ingresan con gran
rapidez.

En esta pedagogia busca que los individuos se
indignen con la violacién de la dignidad humana que
sé esta viviendo, si se rescata un poco mas de las
grandes aportaciones que hizo Freire, él menciona que
la educacién es una forma de intervenir en el mundo,
de desarrollar el sentido critico para el desvelamiento
de la ideologia dominante.

La pedagogia de la memoria busca la construccion
de procesos identitarios, esto por su puesto tiene rela-
cion directa con la lucha de los derechos humanos, y
se debe buscar educar para el nunca mas igual que
deconstruir la cultura del silencio, mantener viva la
memoria individual y colectiva, no perder el pasado y
sus realidades.

Por su parte la pedagogia antidiscriminatoria
supone el uso de material didactico como una fuente
productora de invisibilizaciéon y discriminacioén, pero
en este caso es fundamental crear herramientas
con materiales didacticos, para lograr que estos
estudiantes tengan un aprendizaje significativo; vy
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no es generar cierto favoritismo, sino brindarle las
herramientas necesarias para que no exista rezago
entre ella y el resto de sus companeros.

Otro aspecto que los educadores deben tener
en cuenta son los comentarios que se lleguen a
realizar en clase, las valoraciones que se tienen y
los juicios hacia los estudiantes, en especial hacia
la condiciéon de la estudiante objeto de estudio, se
trata de lograr una educacion incluyente y que el
resto de sus companeros logren ser incluyentes y
el docente debe comenzar con su propio lenguaje.
Es fundamental que a partir de la incorporaciéon de
la estudiante a la escuela se considere la formacién
continua del equipo docente y cOmo es que este se
va a proyectar profesionalmente, siempre buscando
la inclusion.

Esta pedagogia supone una atencién critica
hacia todos los aspectos, exige romper el silencio,
la invisibilizacién y la subordinacién que llega a
existir dentro de una escuela, es por eso importante
que se tengan presentes tres metas de acuerdo a
la educacién y derechos humanos que deberia de
ser la finalidad una educacién para todos, la primer
meta es mejorar practicas sociales que es la parte
aspiracional, la segunda meta es la parte de los
contenidos, lo curricular de la educacién, el coémo se
van a abordar los conocimientos que el estudiante
debe adquirir, la tercer meta que se plantea este tipo
de educacién es la diferenciacién que es el acabar
con el pacto social, la socializacién sin inclusién e
informacién sin transformacién, es decir, lograr que
los estudiantes sean incluyentes y transformen su
alrededor.

Es por eso que se tienen que seguir tres ejes principales
que es laformacion permanente de los docentes que estén
al frente de un grupo de estudiantes, el segundo eje es la
revision curricular como ya se menciond anteriormente,
el tercer eje se refiere a las investigaciones en derechos
humanos para la educacion.



Victoria (2013, p. 1094) menciona que “Los derechos
humanos de la poblacién con discapacidad, en la moder-
na concepcién, deben estar dirigidos a equilibrar el
acceso al ejercicio pleno de sus derechos y oportu-
nidades en una sociedad dentro de la cual puedan
desarrollar libremente y con dignidad sus propios
planes y proyectos de vida”.

Ello se relaciona con los valores esenciales que fun-
damentan los derechos humanos, tales como; como
la igualdad, la dignidad humana, derecho a una vida
digna y la libertad personal, que disminuyen las
barreras y permite la inclusién social y educativa, que
segun Victoria (2013) pone en la base principios como
autonomia personal, no discriminacion, accesibilidad
universal, normalizacién del entorno, dialogo civil,
entre otros.

Entonces el objetivo consiste en que, al retomar
los derechos humanos en las personas con discapaci-
dad, implica eliminar las violaciones a estos derechos
por parte de las instituciones y escuelas publicas, asi
como de particulares y algunos grupos privados que
igualmente vulneran los derechos, ademas de lograr
acentuar las capacidades del individuo y no las disca-
pacidades de éste. Lo mismo en el ambito educativo
para que todo individuo puede llegar a desarrollar sus
capacidades, habilidades y participar de manera acti-
va en la sociedad.

Para entender y reconocer los Derechos Humanos,
es importante referir que la Asamblea General de
Naciones Unidas aprobé en 1948 la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos; en el articulo 26
reconoce la educacién como derecho humano, en él
se declara que:
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1. Toda persona tiene derecho a la educacién. La
educacion debe ser gratuita, al menos en lo refe-
rente a la instruccion elemental y fundamental. La
instrucciéon elemental sera obligatoria. La ins-
truccion técnica y profesional habra de ser
generalizada; el acceso a los estudios supe-
riores sera igual para todos, en funcion de los
méritos respectivos.

2. La educacién tendra por objeto el pleno desarrollo
de la personalidad humana y el fortalecimiento del
respeto a los derechos humanos y a las liberta-
des fundamentales; favorecera la comprension,
la tolerancia y la amistad entre todas las nacio-
nes y todos los grupos étnicos o religiosos; y
promovera el desarrollo de las actividades de
las Naciones Unidas para el mantenimiento de
la paz.

3. Los padres tendran derecho preferente a escoger
el tipo de educacién que habra de darse a sus
hijos.

Este articulo otorga a cada persona el derecho
a recibir una educacién que cumpla los siguientes
requisitos:

Disponibilidad: la educaciéon fundamental debe
ser gratuita y obligatoria para todas las perso-
nas. Por lo tanto, se deben eliminar las cargas y
costes, y dotar de ayudas a la infancia que atra-
viesa mayores dificultades.

Accesibilidad: se debe eliminar toda forma de
discriminaciéon en el acceso a la educacion, bien
sea por cuestion de raza, etnia, sexo o por cual-
quier otra causa:



Aceptabilidad: la educacién ha de ser de cali-
dad a lo largo de todo el proceso de ensefanza
y aprendizaje.

Adaptabilidad: la educacién debe adaptarse a
cada alumno/a.

Desde 1976 esta en vigor el Pacto Internacional
de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales. En el
articulo 13 de este Pacto se encuentra una mencion al
derecho a la educacion:

Los Estados parte en el presente pacto reconocen
el derecho de toda persona a la educacion. (...) la edu-
cacién debe orientarse hacia el pleno desarrollo de la
personalidad humana y del sentido de su dignidad, y
debe fortalecer el respeto por los derechos humanos y
las libertades fundamentales.

El programa Educacién para Todos (EPT) impulsado
por Naciones Unidas desde inicios de los afios 90 es
reflejo de ello y de la preocupacién de la comunidad
internacional respecto al incumplimiento del derecho
a la educacion en el mundo. Uno de los hitos mas
importantes del programa Educacion para todos (EPT)
fue el Foro Mundial sobre la Educacion celebrado en
Dakar en el afio 2000. En él se reunieron representantes
de todo el mundo para revisar los avances realizados
en la consecucion de la educacion para todos y se
decidié unir esfuerzos con un objetivo comun: el logro
del derecho a la educacion para todos para el afio
2015.

Marco de Accion de Dakar- Programa Educacion
para Todos: los Estados se comprometieron a cumplir
para 2015. En relacién con el derecho a la educacién,
cabe destacar el objetivo no 2 que plantea universali-
zar la ensefianza primaria: “Antes del afio 2015 todos
los nifios, y sobre todo los nifios que se encuentran en
situaciones dificiles, tengan acceso a una ensefianza
primaria gratuita y obligatoria de buena calidad y la
terminen.”
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Las organizaciones que trabajan a nivel mundial para
velar por el derecho a la educacion en todas las naciones
son las siguientes:

El Alto Comisionado para los Derechos Huma-
nos (ACNUDH) es el principal organismo de
Naciones Unidas responsable de los Derechos
Humanos

En el afio 1998 se nombroé a la primera Relatora
Especial para el derecho a la educacion
UNESCO: En el Foro Mundial de Dakar se
acordo designar a la UNESCO (Organizacién
de Naciones Unidas para la Educacioén, la
Ciencia y la Cultura)

UNICEF (Fondo de Naciones Unidas para la
Infancia) promueve la educacion de los nifios
y especialmente la de las nifias y las adoles-
centes.

La FAO (Organizacién de las Naciones Unidas
para la agricultura y la alimentacion).

La OMS (Organizacion Mundial de la Salud)
centra sus esfuerzos en la educacion para la
salud: la nutricién y la sensibilizacion sobre el
VIH/SIDA.

En cuestiones relacionadas con la planificacion
familiar y la educacion sexual colabora también
el UNFPA (Fondo de Poblaciéon de Naciones
Unidas).

El Banco Mundial actualmente trata de aumen-
tar la transparencia y eficacia de los Estados en
el cumplimiento del derecho a la educacién.

Las anteriores organizaciones han hecho un esfuerzo
para defender el derecho a la educacion en todas
las naciones donde se han firmado acuerdos. Es
asi como, desde esta perspectiva de las politicas
de independencia social, cobran importancia las
concepciones sobre persona y sujeto, y los derechos
humanos se ubican como los argumentos necesarios
y oportunos para sacar de los limites a la persona
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con discapacidad y ubicarlas dentro de la sociedad
de manera activa. De este modo el problema de
la discapacidad no esta en el individuo, sino en la
sociedad que lo rodea, en el contexto que lo acoge
o lo rechaza.

RESUMEN DEL ESTUDIO DE CASO Y
PROPUESTA PEDAGOGICA

Para presentar la siguiente propuesta pedagodgica,
misma que se puede implementar en las instituciones
educativas, cabe aclarar que esta propuesta no ha
sido implementada hasta el momento, es importante
que se realice un estudio de caso, a modo de diag-
noéstico, de los alumnos que se van a incluir en las
escuelas regulares. En el articulo no se profundiza en
la teoria del estudio de caso, porque no es el objetivo;
sino, solamente y a modo de ejemplo, se presenta el
caso estudiado:

Datos de la escuela: primaria Miguel Hidalgo turno
matutino, cuenta con un grupo de cada grado, con un
total de 348 estudiantes, el equipo de maestros esta
compuesto por un docente por cada grado, un docen-
te de educacién, un docente educacién artistica y un
docente de computacion e idiomas. Dando un total de
10 docentes responsables de estudiantes que ahi se
encuentra, nunca han trabajado con algun nifio con
discapacidad.

Nombre de la alumna: Sofia Silva. Tiene 7 afos y
padece de una discapacidad motriz denominada hemi-
plejia, por la cual, se le dificultan los movimientos de
su cuerpo y algunos de ellos son involuntarios, pero
su parte cognitiva se encuentra en muy buen estado.
Este ciclo escolar se inserta en una escuela regular,
después de pertenecer en una escuela de educacién
especial.

Respecto a la comunicacién y lenguaje, Sofia tiene
muy buen nivel de comprensién del lenguaje, aunque
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su expresién oral se encuentra con dificultades, es
complicado entenderle, pero ella sefiala muy bien las
cosas que quiere, para que logre escribir un poco,
ademas de iluminar como sus compafieros se debe
ayudarle con adaptadores para los lapices, colores y
crayolas, para que estos sean mas gruesos y pueda
tomarlos con las manos. Controla su cabeza, esto
facilita la comunicacion con ella por medio de gestos.

En la parte social, es timida en general con las
personas, pero conforme las va conociendo y al
tenerles confianza es muy sociable y le gusta estar
acompanada, aunque hay ocasiones en las que
prefiere aislarse. Como ya se menciond anteriormente
Sofia puede caminar con ayuda de una andadera,
pero debe ser monitoreada por alguien mas ya que
sus movimientos involuntarios pueden provocar un
accidente, hay ciertas habilidades basicas que se le
dificultan, pero con ayuda de alguien mas pueden
mejorar, como el vestirse o comer, sin embargo, si
controla sus esfinteres.

En cuanto en su estilo de aprendizaje, en su escuela
anterior le gustabaser parte delas actividades grupales,
esto debe servir de motivaciéon para que se incluya
mas rapido a su nuevo grupo, ella intenta ser parte de
estas actividades, pero cuando su hemiplejia no se lo
permite, ella se divierte mucho solo observando a sus
compaferos, le gustan sus actividades artisticas y las
de deportes, es decir, todo el tipo de actividades en
las que ella no permanezca en un solo sitio son las que
prefiere, pero en las otras actividades como las clases
de Espafnol, Matematicas por ejemplo, se distrae
con gran facilidad, cuando no puede realizar alguna
actividad su nivel de frustracion sube rapidamente ya
que es consciente de sus limitaciones que su cuerpo
tiene.

Después del diagnostico anterior se debe atender
las siguientes necesidades en Sofia: la comunicacion
oral es de los principales temas en los que se tiene
que trabajar, la escritura también ya que el hacer
movimientos finos se le dificultan, otra cuestién
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importante es que Sofia debe recibir motivacién
constante para que no llegue a frustrarse y se logre
un aprendizaje significativo. En cuanto a la parte fisica
y sus movimientos es necesario que se trabaje en
conjunto con el docente de educacion fisica, para que
no se le aislé por no poder hacer algunos ejercicios,
sino mas bien que se le incluya en la medida de
sus posibilidades y ademas asignarle ejercicios que
ayuden a su desarrollo.

La educacién que reciba Sofia y el resto de sus
companferos en esta escuela debe respetar los dere-
chos humanos y que logre incluirla sin hacer distincion
alguna entre sus comparneros y ella, y se deben tener
en cuenta las siguientes metas:

Mejorar practicas sociales.
Los contenidos a abordar.
La diferenciacion.

Es por eso que se tienen que seguir tres ejes
principalmente: el primero de ellos es la formacion
permanente de los docentes, se tiene que tener
en cuenta que los maestros de este centro escolar
no han trabajado anteriormente con un estudiante
que tuviera discapacidad motriz o como es el caso
de Sofia con hemiplejia, es por eso importante que
durante todo el ciclo escolar, ellos se encuentren en
constante capacitacién, esto con la finalidad de que
comprendan como es que se debe trabajar con Sofia,
sin hacer ninguna distincion, que se incluya de manera
integral al grupo y que sus compafieros también la
incluyan, pero no solo eso es importante, también se
debe lograr que ella tenga aprendizajes significativos,
es decir, que lo que ella aprenda en la escuela le sirva
de manera importante en lograr su independencia.

El siguiente eje que se debe contemplar es la revision
curricular, claro esta que para hacer cambios en el
mismo, es sumamente complicado, sin embargo, se
puede trabajar en como es que los temas planteados en
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la planeacion curricular se van a bordar, esto para lograr
que Sofia los aprenda como ya se dijo anteriormente de
manera significativa, a su propio ritmo, pero que esto no
implique que sus compareros tengan un atraso en sus
conocimientos, se debe de lograr que todos aprendan
lo que necesitan, esto no sélo va a implicar que el
docente a cargo del grupo identifique las necesidades
de Sofia, sino del resto de sus compafieros, debe
de trabajar con todos y cada uno de ellos, esto no
quiere decir que debe atender a cada uno de manera
personal, esto seria imposible, sino mas bien que
identifique todas y cada una de estas necesidades y
que logre desarrollar actividades en donde cubra todo
lo necesario y los estudiantes aprendan a su propio
ritmo.

Para esto se debe de seguir una metodologia que
ayude a cumplir todas los objetivos planteados desde
que Sofia llegue a la escuela, el primer punto que se
parta de la realidad, es decir, al resto de sus compafieros
se les tiene que comentar que tendran una compariera
nueva con hemiplejia, por su puesto se les tiene
que explicar que es esta discapacidad, desde este
momento el docente debe cuidar mucho su lenguaje,
su vocabulario, debe evitar comentarios que propicien
una discriminacién hacia Sofia, esto para que sus
compaferos desde el principio no hagan comentarios
de este tipo, si esto pasara el docente debe intervenir
de manera oportuna, sefialando que el comentario que
se realizd no es el indicado para dirigirse o expresarse
de Sofia, de esta forma también se les educa a los
nifos a ser incluyente.

Otra parte fundamental de este tipo de comuni-
cacion es hablar con los papas del resto de sus
companferos, esto para que tengan conocimiento de
todos los cambios que habra en el salén de clases
de sus hijos, hacerlos entender que no porque Sofia
tenga hemiplejia significa que no pueda aprender, al
contrario que su capacidad cognitiva se encuentra en
las mejores condiciones y puede aprender lo mismo
que el resto de sus comparieros, solo que a su propio
ritmo, hacerles ver que esto al final del dia también
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beneficia de manera importante a sus hijos, ya que
recibiran una formacion incluyente, lo que permita que
sean unos ciudadanos que no discriminen, sino que
ayuden al que esta a su lado, sin importar su condicion.

Si lo anterior se logra con éxito entonces los compa-
fieros de Sofia no recibiran comentarios discriminatorios
en casa y esto evitard que ellos lo repitan, se debe
recordar que los nifilos de esta edad (7 afos) repiten
todo lo que escuchan y ven en casa y en la escuela.

Otro punto crucial es aprender a aprender, es de-
cir, a Sofia y al resto de sus companeros deben estar
conscientes que, de toda nueva situacion que vivan
se aprende y deben identificar como es que lo hacen,
en espacial Sofia, a ella se le dificulta realizar movi-
mientos finos, por lo que se le debe ensefar que, si
puede hacerlos, no igual que sus compaferos, pero
con ayuda de ciertas herramientas como adaptadores
para los lapices, colores y crayolas, ella puede hacer
uso de ellos.

También ya se describié que Sofia se comunica con
dificultad, su habla no es muy entendible, es por eso que
el docente puede generar un pizarron de comunicacion,
este sera la via para que le puedan preguntar cosas a
Sofiay ella las pueda responder escribiendo o dibujando,
de esta forma se desarrollan varias cuestiones, la comu-
nicacién con sus compafieros y su docente, la escritura
y el manejo de movimientos finos se trabaja también,
ademas que aprenda los colores, por ejemplo, al decir
que color es el que debe usar para cada emocion que
ella sienta respecto a algo que suceda en el salén de
clases, ahi también se trabaja con la identificacion y
control de las emociones, que si ya es complejo este
tema con sus compafieros, en Sofia aumenta esta
complejidad.

La clase de educacion fisica también es crucial
para que Sofia se sienta incluida, que no se le aparte
de las actividades que deben realizar sus compa-
fileros, sino mas bien que se le incluya en la medida de
sus posibilidades y realice los ejercicios que pueda,
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ademas el docente de estd materia, también debe
recibir capacitaciéon constante para que aprenda que
rutinas puede asignarle a Sofia para que se logre
avanzar en su independencia y logre controlar ciertos
movimientos que con la terapia fisica puede dominar.

En la clase arte se debe desarrollar las emoci-
ones y que Sofia aprenda a identificarlas y después
controlarlas, esto es sumamente importante en nifios
con esta discapacidad, ya que al no poder controlar
los movimientos de su cuerpo, dificilmente podran
expresar lo que estan sintiendoy ensefiarle que hay otras
formas de expresarlo es de gran ayuda, un ejemplo de
esto puede ser la pintura, donde ella pueda identificar
todo lo que pasa en su cuerpo, como lo siente, como
lo vive y o exprese en un dibujo, esto a su vez ayuda
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de manera importante al resto de sus compafieros, ya
que a que esta edad, aun no comprenden del todo que
es estar enojado, fastidiado o feliz.

El dialogo es muy importante, pero no solo el que
Sofia debe desarrollar, sino también el que debe existir
entre todas las personas que rodean a Sofia, entre
docentes, directivos, compafieros de clase, la madre, y
el resto de los padres de familia, esto puede generarse
en una reunioén, donde se traten los avances que ha
tenido Sofia, pero también el resto de sus compafieros
al convivir con ella, hay que recordar que se deben de
formar ciudadanos incluyentes.

Lo anterior permite la participacion de cada uno
de los participes en el desarrollo de Sofia, ya sea de
manera directa o indirecta, el tomar decisiones en
conjunto permite que el desarrollo de todos los nifios
sea de manera integral como se ha mencionado ya en
varias ocasiones, es decir, que no sélo se les ensefe
Matematicas, Espafol, Historia, entre otras, porque
son parte del mapa curricular de la Educacioén Basica,
todos estos aprendizajes para que sean significativos,
deben de poder ser trasladados a su vida diaria y a
transformar su propia realidad.

Esto es de vital importancia no solo para Sofia que
podrd tener un desarrollo al ritmo de sus compafieros,
gracias a la convivencia diaria, sino que también para
el resto de los estudiantes del grupo al sensibilizarlos,
que no vean la violencia, por ejemplo, como parte de
cotidianidad, sino que sean capaces de criticar de
manera objetiva lo que pasa en nuestra sociedad y
que no se queden de brazos cruzados.

Las técnicas participativas son fundamentales para
que Sofia logre incluirse a la escuela en cada una de
las actividades que se realizan, ya menciono algunas
como la clase de Educacién Fisica, la clase de arte,
pero también en los festivales de la escuela, el que
Sofia se sienta parte de ese circulo social, propicia
que se sienta motivada y continué con su integracion.
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Se le debe de brindar igualdad de oportunidades,
si con herramientas diferentes que ella necesita, pero
al final del dia que tenga todo lo necesario para lograr
su aprendizaje, claro esta que existe una diferencia
natural entre Sofia y el resto de sus compaferos, que
no se puede pero sobre todo que no debe ocultar, esa
diferencia debe propiciar la convivencia entre todos,
hacerle ver a los nifios, que todos son diferentes, pero
gracias a ellos son un grupo de clases Unico, que les
permitird aprender cosas diferentes.

Hay ciertas recomendaciones que la escuela debe
seguir para lograr la inclusién de Sofia:

1. Organizar grupos de trabajo para el aprendizaje
de la hemiplejia, para que los docentes que
trabajen con ella tengan conocimiento de cémo
trabajar con ella sin segregarla del resto de sus
companeros.

2. Organizar un grupo encargado de adaptar el
material, como ya se mencion6 en la propuesta
pedagdgica, es necesario que se realicen materi-
ales para ayudar a Sofia y a sus comparieros para
un aprendizaje significativo, se debe recordar que
Maria la mama de Sofia no cuenta con los recursos
economicos suficientes para comprarle todo lo
que se necesita. En esta parte se puede incluir a
Maria para que aprenda a realizar estos materiales
y ademas a usarlos para realizar las tareas en
casa.

3. Cauces de intervencion de las familias y
coordinacion, también ya se menciond en la
propuesta pedagdgica, es importante que de



manera constante se dialogue con los padres
de familia, sobre los avances que han tenido
sus hijos, pero no solo en la parte académica de
sus aprendizajes, sino en los que han adquirido
al convivir con Sofia.

. Priorizar aspectos de comunicacién, adquisi-
cion de habitos basicos y funcionalidad de la
escritura en Sofia.

. Reformular los objetivos y contenidos referidos
al lenguaje oral y escrito aqui se debe integrar
lo que debe aprender Sofia, con los aprendizajes
del resto de sus compafieros, no se puede olvidar
que esto es a que se debe lograr la inclusion y
los aprendizajes deben ir de manera conjunta.

. Proveer cambios en lo secuencial y temporalizar de
la planeacion estructurada y postponer el apren-
dizaje de la lecto-escritura hasta que alcance el
nivel adecuado de lenguaje oral. Es decir, no
porgue se tenga una planeacion ya realizada para
el ano escolar, se debe tener siempre presente que
esta se puede cambiar, al identificar cierto rezago
en algunos aprendizajes o necesidades que vayan
identificando, no solo en Sofia, sino en todos sus
comparieros.

. Introducir objetivos y contenidos referidos al trata-
miento de la rehabilitacién motora en Sofia, esto
con ayuda del docente de Educacién Fisica y
también de la de arte, al generar ciertas estrategias
que favorezcan ciertos movimientos que se vayan
dominando en Sofia.

. Plantear la posibilidad de eliminar objetivos y
contenidos como del lenguaje oral o escrito,
lengua extranjera, de la clase de computacion,
entre otras, es importante recordar que, si bien
Sofia cognitivamente se encuentra en las mejores
condiciones, las limitaciones de su cuerpo le
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impediran aprender ciertas cosas, si a ella se le
fuerza a aprenderlos, solo se aumentara su nivel
de frustracién, es mejor eliminar este objetivo y
plantear uno nuevo.

Se debe recordar que, si bien no es primordial la
parte estructural de la escuela, si es importante que
se realicen algunas modificaciones para Sofia pueda
desenvolverse en ella con mayor facilidad, por lo que
se dan las siguientes recomendaciones:

1. Adaptaciones en el transporte escolar, de esta
forma se le ayuda a la mama de Sofia con el
traslado de la casa a la escuela y de regreso.

2. Accesos de entrada: barandilla, rampa antides-
lizante, puertas anchas, picaportes de barra,
barandales.

3. Se recomienda también que, en lugar de mesaban-
cos en el salon de clases, se cambien por mesas
para todos sus compafieros y no solo a Sofia, de
esta forma no se le excluye dandole algo especial
para ella, sino que se integra todo el grupo en el
uso de mesas.

4. Suelos lisos y nivelados, pasamanos en los pa-
sillos, para facilitar el traslado de Sofia a otros
salones, al patio y al mismo bafo.

5. Cuartos de bafio con adaptaciones, como baranda-
les para que Sofia pueda realizar los movimientos
necesarios de manera independiente.

6. Utensilios para la comida adaptados, esto debido
a que la escuela en la que ella se incluira ofrece
desayuno para los estudiantes, pero a Sofia se le
dificultan los movimientos finos, por supuesto, la
comida es parte de ellos.



En cuanto a las recomendaciones dirigidas a los do-
centes, se plantean las siguientes:

1. Docente-tutor al menos 30 minutos al dia, es
importante que se trabaje bajo la modalidad
de tutorias, si bien es conocido que puede
aprender lo mismo que sus compaferos, en
ciertas cosas se debe apoyarle de manera
especifica a ella.

2.Se debe trabaja con su habla al menos 30
minutos, tres dias a la semana, es necesario
recordar que esto es algo que se le dificulta
por la hemiplejia que ella tiene.

3. Si bien no se cuenta con fisioterapeuta en la
escuela, se tiene un maestro de educacioén
fisica y él puede ayudar con la terapia fisica
que Sofia necesita.

Para la formacion personal y sociales de Sofia:

1. Favorecer actividades que apunten a desarrollar
en Sofia y sus compaferos una imagen y auto-
concepto positivos desde sus caracteristicas
individuales.

2. Promover el juego derolesy trabajar actividades
donde descubran semejanzas y diferencias con
sus pares.

3. Dar el tiempo necesario para favorecer la auto-
nomia, experimentando, con una adecuada
mediacién del adulto (no intervencion), esperando
que Sofia y sus compaferos avancen en su
independencia personal.

4. Es clave propiciar el trabajo cooperativo,
la comprensién de reglas, la invencion de
juegos con reglas establecidas por los propios
estudiantes.

5. Es fundamental que la educadora y educador
maneje informacién en relacion con aspectos
como estructura, religion, subcultura etc., de
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la familia de origen de los nifios, para que sus
propuestas sean pertinentes.

. Presentar a los estudiantes un abanico de formas

de expresion en estas areas, por ejemplo, hay
familias numerosas, pequefias, monoparentales,
etc., algunas familias profesan la religion catdlica,
otras la evangélica, otras no son religiosas; hay
familias que vienen de otras regiones del pais o
de otro pais, entre muchas otras caracteristicas.
Incorporar la presencia de la familia como
informantes claves y promotores de sus propias
practicas.

. Trabajar con las propias historias familiares y sus

antecedentes, presentes en la ambientacion,
organizacién de los espacios, celebraciones,
entre otras.
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La educacién inclusiva es crucial para que
se pueda visibilizar lo que se ha normalizado,
desde la concepcion de los Derechos Humanos
es fundamental para defender e identificar
cuando se estan violentando a los individuos.
Con lo que respecta a la educacién, como
instituciones educativas se tiene que buscar
el acceso a esta educacién y que sea una
educacion digna para el sujeto; que se tenga
en Optimas condiciones las instalaciones
y que los docentes tengan la capacitacién
suficiente para trabajar con estudiantes
con discapacidad motriz y que no termine
excluyendo al joven dentro del grupo.

Ante este desafio, el papel que debe
cumplir los derechos humanos ha de ser
activo, convirtiéndose en un factor de cambio
que logre generar actitudes tolerantes e inclu-
sivas. Ya que el principal reto que se tiene
es conseguir que la legislacion de nuestras
naciones no soélo refleje las declaraciones y
principios planteados en estas normativas
internacionales, sino que sus postulados se
inserten en la vida cotidiana de las personas,
las comunidades y la sociedad en general, por
medio de acciones concretas que promuevan
el pleno goce de los derechos humanos y las
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libertades fundamentales que, como ciuda-
danos, les corresponde a las personas con
discapacidad.

Es importante que en las instituciones educa-
tivas publicas regulares tengan los espacios, el
materialy lacapacitaciénadocentes parabrindar
una educacién digna a los estudiantes con o
sin DM. Sin embargo, hablar de la atencién en
instituciones educativas es ambiguo, se pueden
tomar muchas acciones o hinguna y en algunos
casos simular la inclusién de estudiantes sin
brindar las condiciones necesarias para que
se desarrollen en un ambiente educativo
sano, entendido por ambiente educativo o de
aprendizaje

Asi, es importante hacer hincapié de la ne-
cesidad y el compromiso entre los profesionales
de la educacion de ofrecer practicas educativas
inclusivas para todos los alumnos y construir
espacios que favorezcan el 6ptimo desarrollo
académico sin dejar de lado la necesidad de
que las instituciones tengan el apoyo sociopo-
litico necesario para garantizar el cumplimiento
de los Derechos Humanos.
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LA MOTIVACION PROFESIONAL EN LOS ESTUDIANTES DEL GRUPQ 4-11 DE LA CARRERA ADMINISTRACION DE EMPRESAS EN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA

Norma Elizabeth Cervantes Ibarra

v

El presente articulo analiza el concepto y el proceso de motivacion profesional en un grupo de estudiantes de la
carrera: Administracion de Empresas de la Universidad Autonoma de Sinaloa.

Se expone una estrategia didactica de caracter motivacional que permiten despertar los motivos y el interés por la
carrera universitaria en los estudiantes que conforman la muestra de estudio. Se argumenta la necesidad e importancia
que posee la motivacion profesional en funcion del contenido de estudio.

Se enuncié como hipoétesis que los niveles de motivacion profesional estan directamente relacionados con las
dimensiones: intensidad motivacional, el estado de satisfaccion y las expectativas profesionales; por tanto, al disefiarse e
implementarse una estrategia didactica - motivacional vinculada con estas dimensiones la carrera universitaria y la futura
profesion, se elevarian los niveles de motivacion hacia la carrera universitaria objeto de estudio.

La conclusion de esta investigacion plantea que es necesario elaborar una estrategia didéctica - motivacional, para
incrementar los niveles de motivos, expectativas y estados de satisfaccion en los estudiantes del grupo 4-11 de la carrera
Administracion de Empresas en la Universidad Autbnoma de Sinaloa. Esta estrategia se validé mediante el criterio de
especialistas.

Palabras claves: motivacion, motivacion profesional, estrategia didactica - motivacional.

This article analyzes the concept and the process of professional motivation in a group of students of the career:
Business Administration of the Autonomous University of Sinaloa.

A motivational didactic strategy is exposed that allows to awaken the motives and interest in the university career
in the students that make up the study sample. The need and importance of professional motivation based on the study
content is argued.

It was hypothesized that the levels of professional motivation are directly related to the dimensions: motivational
intensity, the state of satisfaction and professional expectations; Therefore, by designing and implementing a didactic-mo-
tivational strategy linked to these dimensions, the university career and the future profession, the levels of motivation
towards the university career under study would rise.

The conclusion of this research suggests that it is necessary to develop a didactic-motivational strategy, to increase
the levels of motives, expectations and satisfaction states in the students of group 4-11 of the Business Administration
career at the Autonomous University of Sinaloa. This strategy was validated using the criteria of specialists.

Key Words: motivation, professional motivation, didactic - motivational strategy.
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INTRODUCCION

aUniversidad en el siglo XXl constan-

temente busca mejorar los procesos

educativos que se llevan a cabo en

las aulas analizando los diversos
factores que influyen en la formacion de los estudiantes y
mostrandose sensible a su entorno socio-econémico, por
lo que mas alla de su tarea formadora, orientada a brindar
competencias laborales y a la generacion de conocimien-
tos, es una instituciéon que busca estrechar los lazos entre
sus diferentes actores al crear mecanismos oportunos de
integracion humana vy cultural, por medio de los cuales
sus educandos adquieren las habilidades necesarias para
su desarrollo profesional y personal.

En ese sentido, las aulas universitarias albergan proce-
sos analiticos, criticos, creativos e innovadores, a través
de los cuales se ejerce una libertad plena para cultivar
un nuevo paradigma social que ratifique y promueva
valores esenciales que coadyuvan al desarrollo del
bienestar humano. A su vez, teniendo como principios
a la pertinencia y responsabilidad social, la Universidad
ha sido participe de movimientos civiles por medio de los
cuales ha reafirmado su papel como protagonista activo
en las transformaciones culturales de su contexto.

En el caso especifico de la Universidad Auténoma
de Sinaloa, ha asumido como filosofia institucional la
apropiacién de valores, preceptos y principios que son
resultado de una reflexidén axiolégica para coadyuvar a la
reconstruccion del fragmentado tejido social de nuestro
estado mediante la generacion de conocimientos, la
aplicacién de la tecnologia y el desarrollo de procesos
creativos e innovadores que favorezcan el desarrollo
permanente.

La dignificacion del ser humano, asi como su impor-
tancia para un mejor devenir, forman parte de esta
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filosofia universitaria, y es a través de ella que se refrenda
la creacién de escenarios idéneos para la interaccién de
ideas, creencias y posturas, convirtiendo a la Universidad
Autébnoma de Sinaloa en un espacio que favorece el
dialogo y los consensos.

Para alcanzar los fines anteriores y que forman
parte de la filosofia universitaria, han sido formulados
un grupo de lineas generales, a partir de las cuales
se han redactado los perfiles de egresos de todas las
carreras de la Universidad Auténoma de Sinaloa.

Entre estas lineas se encuentra la: motivacion
profesional del estudiantado por la carrera que han
seleccionado. Esta linea es de vital importancia y
significacion para incrementar los motivos, intereses,
expectativas en funcién de su futura profesion.

Sin embargo, la autora a partir de los resultados del
diagnéstico y seguimiento de los estudiantes del grupo
4-11 en la materia Administracién de Operaciones en la
Carrera Administracion de Empresas de la Universidad
Auténoma de Sinaloa, se ha percatado que los estudian-
tes evidencias bajos niveles de motivacién profesional
hacia esta carrera de estudios universitarios.

Son diversos los puntos de vista en relaciéon con las
posibles causas de estos bajos niveles de motivacién
profesional. Existen numerosos trabajos de investigacion
vinculados con esta tematica (Beltran, 1993; Ballester,
2002; Mansilla y Beltran, 2013). Sin embargo, no todos se
plantean la correlacién existente entre los motivos, intereses,
el estado de satisfaccion y las expectativas profesionales
como dimensiones de la motivacion profesional.

Existen varios factores que pueden estar limitando
los niveles de motivacion profesional en el estudiantado,
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entre ellos, el desconocimiento de las potencialidades
de la carrera que se estudia, el poco desarrollo de
motivos intrinsecos, el estado de satisfaccion durante
la carrera, la falta de expectativas profesionales,
la insuficiente aplicacién de estrategias didacticas
actualizadas que motiven hacia la profesion.

El sistema de estrategias motivacionales que
se propone como parte de este articulo pretende
solucionar un problema de investigacion real, actual
y significativo, que ha sido diagnosticado directa-
mente por la autora en estudiantes del grupo 4-11 de la

Carrera administracién de Empresas en la Universidad
Auténoma de Sinaloa.

A partir de la aplicacién de varios instrumentos de
investigacion entrelos que destacalaencuesta, laautora
ha logrado diagnosticar que los estudiantes del grupo
4-11 en la materia Administracion de Operaciones de la
Carrera Administracién de Empresas en la Universidad
Auténoma de Sinaloa Universidad Auténoma de
Sinaloa, presentan bajos niveles de motivacién hacia
la futura profesién en la que se desempefaran una vez
graduado.
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Como resultado de esta baja motivacion, se deter-
miné que el insuficiente diagnéstico, por parte del
personal docente acerca de los motivos por los cuales
los estudiantes se habian inscritos y permanecido en la
carrera, dificultaba el desarrollo de un efectivo trabajo
motivacional. En otras palabras, el personal docente
no tiene identificado en el grupo de investigacion a
los estudiantes que presentan motivacion intrinseca y
aquellos con motivacién extrinseca.

Otra causa que esta provocado la baja motivacion
profesional, lo constituyen aplicacion de métodos vy
técnicas didacticas tradicionales para impartir la clase
por el personal docente, la no utilizaciéon de material
didacticos y medios de ensefianzas de apoyo en clase.
Por ende, el proceso de formacion profesional en la
carrera y la universidad se torna monétono y aburrido
para los estudiantes, lo que trae como resultado que
el estado de satisfaccién por las clases sea bajo. Por
ende, mas que aprender todo lo necesario acerca de
su profesidon y esforzarse por desarrollar habilidades
tedrico-practicas, solamente se preocupan por aprobar,
culminar su carrera para graduarse y obtener su titulo
universitario.

Todo lo anteriormente expresado demuestra que la
baja motivacién profesional, puede incidir negativamente
en el proceso integral de formacién profesional univer-
sitario. La baja motivacién hacia la futura profesiéon que
evidencian los estudiantes del grupo 4-11 en la materia
Administraciénde OperacionesdelaCarreraAdministracion
de Empresas en la Universidad Autbnoma de Sinaloa, no
solamente ha generado bajo niveles de motivacién; sino
que esta provocando la constante desercion estudiantil.

Loanteriormenteplanteadoyeldiagnésticodesarrollado
por la autora, sirven de base para reconocer que los
estudiantes del grupo 4-11 en la materia Administracion
de Operaciones de la Carrera Administracién de Empresas
en la Universidad Auténoma de Sinaloa, demuestran
bajo nivel de motivacién profesional, sea intrinseca o
extrinseca.
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Por todo ello, la autora enuncia al siguiente proble-
ma de investigacion:

¢, Coémo gestionar el proceso de motivacién profe-
sional en los estudiantes del grupo 4-11 en la materia
Administracién de Operaciones de la Licenciatura en
Administracion de Empresas en la Universidad Auto-
noma de Sinaloa?

Y como objetivo: disefiar una estrategiadidacticapara
gestionar el proceso de motivacion profesional en los
estudiantes del grupo 4-11 en la materia Administracion
de operaciones de la Licenciatura en Administraciéon de

FUNDAMENTACION
TEORICA

La motivacion profesional es uno de los aspectos
esenciales del proceso de formacion universitaria. Es por
ello, que la universidad debe ayudar a los estudiantes a
afrontar las tareas y a cumplir sus retos para lograr una
formacion integral y de calidad.

La existenciade una alta variabilidad interpersonal
es la primera cuestién que hay que tener presente
cuando se habla de la motivacion profesional en
la educacién superior. Esto quiere decir que cada
alumno tiene tanto unos motivos como un proceso
motivacional distinto.

Se puede decir que la motivacién tiene efectos diver-
sos tanto en el aprendizaje, como en el comportamien-
to de los estudiantes. Gracias a la motivacion se dirige
el comportamiento hacia objetivos particulares y unicos.
Los tedricos cognitivos sociales proponen la necesidad
de que los estudiantes se pongan metas y que dirijan su
comportamiento en consecuencia a lograrlas.
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La motivacion determina los objetivos especifi-
cos hacia los cuales los estudiantes se esfuerzan
y, por lo tanto, afecta las elecciones que hacen los
estudiantes, por ejemplo, para elegir los estudios
que quieren realizar en un futuro y por lo tanto el
itinerario que tienen que recorrer, o a corto plazo
para elegir entre para pasar una tarde estudiando o
realizando tareas desafiantes o para pasarla jugan-
do videojuegos.

La motivacion conduce a un mayor esfuerzo y energia.
La motivacion aumenta la cantidad de neurotransmisores
en nuestro cerebro, por lo tanto, el esfuerzo y energia que
nuestros estudiantes gastan en actividades directamente
relacionadas con sus necesidades y objetivos, no se
veran como una carga; sino como una accién placentera
que le aportara a su desarrollo profesional y personal.
Por lo tanto, la motivacién es lo que determina si se
enfrentan a una tarea de manera entusiasta o si lo hacen
con apatia y desgano.

La motivacién profesional aumenta la persistencia
en las actividades. Los estudiantes tienen mas proba-
bilidades de comenzar una tarea que realmente quieren
hacer. También es mas probable que sigan trabajando
en ella hasta que la hayan completado, incluso si
ocasionalmente se ven interrumpidos o frustrados
en el proceso. En general, se conoce que la motivacién
aumenta el tiempo dedicado a la tarea de los estudiantes,
siendo este un factor fundamental que afecta a su apren-
dizaje y a su capacidad de conseguir sus objetivos y
metas.

Motivar al estudiante es orientarlo en una direccion
y asegurar que se sigan los pasos necesarios para
optimizar el vinculo entre la ensefianza y el aprendizaje.
Existe coincidencia en definir la motivacion como un
conjunto de procesos implicados en la activacion, direc-
cion y persistencia de la conducta. La motivacién puede
darse a partir de aquello que se hace con, o por los
estudiantes para incentivarlos, o también, a partir de los
factores autogenerados que influyen para determinar un
comportamiento determinado (Trimifio, B 2008).

REVISTA ELECTRONICA REDECI

LA MOTIVACION PROFESIONAL EN LOS ESTUDIANTES DEL GRUPO 4-11 DE LA CARRERA ADMINISTRACION DE EMPRESAS EN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA

Norma Elizabeth Cervantes Ibarra

\

La palabra "motivacién”, ha sufrido un cambio progre-
sivo, desde el punto de vista conductista, hasta las
orientaciones cognitivas actuales. Su polémica gira en
torno a los factores que pueden influir y la diferencia entre
el interés que se presenta por una tarea. Efectivamente,
es obvio que las atribuciones del éxito o fracaso son
factores que determinan la motivacion de los educandos.
Sin embargo, su estudio es complicado, porque tiene a
su disposicién, muchas teorias para analizar, e investi-
gaciones y tesis controversiales sobre el tema.

Actualmente sereconoce quelamotivacion profesional
es un factor esencial y uno de los principales objetivos
de todo plan de estudio universitario. Sin embargo,
como ya fue planteado la falta de motivacién es una de
las causas importantes que se debe valorar en el fracaso
estudiantil en cada carrera universitaria; especialmente
en la actualidad cuando se estan implementando o se
implementaran varios modelos formativos de manera
simultanea (presencial, virtual o el linea y mixto).

Una de las teorias mas conocidas sobre el tema
de la motivaciéon es la conocida como la “Jerarquia
de Necesidades Humanas” (Maslow, 1956). Esta teoria
plantea que las personas poseen necesidades basicas
y necesidades fundamentales. Las necesidades basi-
cas, Maslow las consideré6 como “necesidades de
supervivencia”; y las fundamentales lo denomind
como de “motivacién de crecimiento”, o “necesidad
de ser”. Imagen.1
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IMAGEN 1

JERARQUIA DE NECESIDADES
HUMANAS (MASLOW)
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moralidad,
creatividad,
espontaniedad,
falta de prejuicios,
aceptacion de hechos,

Autorea"zacio’n resolucion de problemas
autoreconocimiento

. . confianza, respeto, éxito
Reconocimiento P
AflllaC|6n amistad, afecto, intimidad sexual

. seguridad fisica, de empleo, de recursos,

Segurldad moral, familiar, de salud, de propiedad privada
Fisiologl'a respiracion, alimentacién, descanso, sexo, homeostasis

La dignificacién del ser humano, asi como su impor-
tancia para un mejor devenir, forman parte de esta
filosofia universitaria, y es através de ella que se refrenda
la creacion de escenarios idéneos para la interaccion
de ideas, creencias y posturas, convirtiéndola en un
espacio que favorece el didlogo, los consensos y la
motivacién por la futura profesion que desempefaran
los estudiantes.

Por otra parte, los psicélogos cognitivos consi-
deran e identifican una serie de procesos entre el
estimulo y la respuesta tales como pensamientos,
atribuciones, expectativas, etcétera. En tanto,
en el enfoque conductista, el estimulo provoca
directamente la respuesta, en el enfoque cognitivo
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al estudiante en el aula de clases. Sin embargo, en
la Universidad Auténoma de Sinaloa, no ha sido
desarrollada una investigacion que aportes evidencia
acerca del vinculo entre la motivacién profesional y
los niveles de aprendizajes.

De acuerdo con Sole (2001) uno de los aspectos
mas relevantes para que se dé el aprendizaje es
la motivaciéon y no hay duda alguna acerca de que
cuando esta no existe, los estudiantes dificilmente
aprenden. No siempre hay ausencia de motivacion; a
veces, lo que se presenta es una inconsistencia entre
los motivos del profesor y los del estudiante, o se
convierte en un circulo vicioso el hecho de que éstos
no estén motivados porque no aprenden.

CIINSEV



Al abordar la motivacion y su afinidad con el apren-
dizaje, especificamente lo relacionado con darle a ésta
una representacion de doble via, es necesario analizar
los aspectos que inciden directamente en dicha relacién.
La motivacién se constituye en el motor del aprendiza-
je; es esa chispa que permite encenderlo e incentiva el
desarrollo del proceso. Segun Woolfolk “la motivacion
se define usualmente como algo que energiza y dirige la
conducta”. De esta manera, entra a formar parte activa
del accionar del estudiante.

La motivacién se constituye en el motor del apren-
dizaje; es esa chispa que permite encenderlo e
incentiva el desarrollo del proceso. Segun Woolfolk
“la motivacion se define usualmente como algo que
energiza y dirige la conducta”. De esta manera, entra a
formar parte activa del accionar del estudiante.

Pero, su presencia o no, no puede atribuirse Unica-
mente a las caracteristicas personales del sujeto. Y
es asi como entran en juego las relaciones entre el
alumnado y sus profesores, uno de los aspectos
fundamentales que incide directamente sobre Ia
motivacién. Estas relaciones deben enmarcarse en
el sentido que se le da al aprendizaje. Para ayudar a
encontrar ese sentido se debe guiar al alumno respecto
“a representarse los objetivos de lo que se propone y
los motivos por los cuales debe realizarlo”, segun lo
plantea Isabel Sole (2001). Pero se puede ir mas alla,
si ademas en ese guiar del maestro se establece una
clara coherencia entre sus objetivos y motivos, y los
del proceso pedagdgico en que se esta inmerso.

La clave se situa, entonces, de acuerdo con Ausubel,
en el interés que se cree por dedicarse a un aprendizaje,
donde se intenta dar un sentido a lo que se aprende.
En la creacién de este interés, analizar los tipos de
motivacion y los estilos motivacionales se constituye
como un aporte importante.

Segun Mario Carretero existen motivaciones altas y
bajas en los estudiantes y diferentes estilos que implican
diferentes expectativas y recompensas externas. En
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concordancia con esto, han sido definidas motivaciones
intrinsecas y extrinsecas, que hacen parte de los
enfoques cognitivos de la motivaciéon del ser hacia la
comprension de la realidad que lo rodea y que, a su vez,
se relacionan con criterios externos e internos.

En este sentido, la motivaciéon intrinseca tiene su
procedencia a partir del propio sujeto, esta bajo su
dominio y tiene como objetivo la experimentaciéon de
la autorrealizacion, por el logro de la meta, movido
especialmente por la curiosidad y el descubrimiento de
lo nuevo. Los estudiantes intrinsecamente motivados
toman el aprendizaje en si mismo como una finalidad
y los incentivos para aprender se encuentran en la
propia tarea, por lo cual persiguen la resolucién de ella
y “tienden a atribuir los éxitos a causas internas como
la competencia y el esfuerzo”.

De manera opuesta, la motivacién extrinseca “es
el efecto de accién o impulso que producen en las
personas determinados hechos, objetos o eventos
que las llevan a la realizaciéon de actividades”, pero
que proceden de fuera. De esta manera, el alumno
extrinsecamente motivado asume el aprendizaje
como un medio para lograr beneficios o evitar
incomodidades.

Por ello, centra la importancia del aprendizaje en los
resultados y sus consecuencias. Se hace evidente que la
motivacion influye sobre el pensamiento del estudiante
y, por ende, en el resultado del aprendizaje. En este
sentido, y para ampliar lo anterior, es pertinente referirse
a las condiciones motivacionales que identifican Diaz y
Hernandez, relacionadas con la posibilidad real de que
el alumno consiga las metas, sepa como actuar para
afrontar con éxito las tareas y problemas y maneje los
conocimientos e ideas previas sobre los contenidos por
aprender, su significado y utilidad. Asi mismo, mencionan
los mensajes que recibe el alumno por parte del profesor
y sus compafieros, la organizacién de la actividad escolar,
las formas de evaluacién, los comportamientos y valores
que el profesor modela en los estudiantes y el empleo de
principios motivacionales que éste utilice.

CIINSEV
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Entonces, cobra importancia también el papel del
profesor, para establecer la relacién adecuada entre
la motivacion y el aprendizaje en la construccién
del conocimiento, dada su influencia decisiva en el
desarrollo curricular; por ejemplo, cuando introduce en
éste las acciones pertinentes desde lo metodolégico y
lo didactico, en relacién con el enfoque de curriculo y el
modelo pedagégico seleccionados para el programa, de
tal forma que favorezcan principalmente la motivacion
intrinseca en el estudiante.

Cuando la relacion esta mediada por la no coinci-
dencia entre la motivacion del profesor y la del
estudiante, éste ultimo se situa errébneamente en el
grupo de motivacion extrinseca, cuyos resultados de
aprendizaje son superficiales por cuanto se maneja en
la indiferencia y la poca apropiacién respecto a lo que
va a aprender. Dicha situacién se produce cuando el
interés se centra Unicamente en la recompensa o el
incentivo y se desconoce el valor del reconocimiento
social, lo que también corresponde a la motivacién
extrinseca.

Contribuir a que los estudiantes se sientan moti-
vados para aprender implica la existencia en ellos de
total claridad y coherencia en cuanto al objetivo del
proceso de aprendizaje, que lo encuentren interesante
y que se sientan competentes para resolver el reto.
Esta es una forma de romper el circulo vicioso
mencionado anteriormente.

En este sentido, favorecer la motivacién requiere que
el profesor destaque el posible interés de un aprendizaje,
establezca razonables expectativas de éxito y desarrolle
una ayuda adicional, como lo plantea Sole: creando “un
ambiente de aprendizaje en que prime la cooperaciéon
por encima de la competicién, en el que sea normal
pedir y ofrecer ayuda y en el que quepa la posibilidad de
equivocarse y aprender de los propios errores.

La comunicacion fluida y respetuosa, el trato justo

y personalizado son perfectamente compatibles con
una moderada exigencia que traduzca confianza del
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profesor en las posibilidades de sus estudiantes”.
Estudiar y profundizar sobre cémo desarrollar el
interés, una relacion alumno-profesor productiva y
una motivacién intrinseca es responsabilidad de la
educacion y sus actores para lograr construir una
relacion de interaccion, que los constituya como un
solo equipo, donde cada uno asuma su responsabilidad
y se potencialice el proceso de aprendizaje.

HACIA UNA A/CTUALIZACI(’)N DE
LA DEFINICION DEL CONCEPTO
MOTIVACION.

El término motivacién proviene de la palabra latina
motivus (‘movimiento’) y el sufijo -cién (‘accion’,
'efecto’). Es decir, es larazén que provoca la realizacion
o la omisién de una accién. Se trata de un componente
psicolégico que orienta, mantiene y determina la
conducta de una persona.

La motivacién es activada generalmente por una
necesidad que tiene caracter significativo para la
persona; por ende, estimula a esa persona a la accién,
y que puede ser de origen fisiolégico o psicoldgico.
Cada vez que aparece una necesidad significativa,
que puede ser de origen fisiolégico o psicoldgico ésta
rompe el estado de equilibrio y produce un estado de
tension, insatisfaccion e inconformismo que lleva al
individuo a desarrollar un comportamiento o accién en
funcidén de satisfacer la necesidad. Una vez satisfecha
la necesidad, la persona retorna a su estado de
equilibrio anterior.

Porello, seguidamente se presentaralas definiciones
de motivacion planteadas por diferentes autores.

Herrera, Ramirez, Roa y Herrera (2004) indican que
la motivacién es una de las claves explicativas mas
importantes de la conducta humana con respecto al
porqué del comportamiento. Es decir, la motivacion
representa lo que originariamente determina que
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la persona inicie una accién (activacién), se dirija
hacia un objetivo (direccion) y persista en alcanzarlo
(mantenimiento). De esta manera, se puede definir la
motivacién como el proceso por el cual el sujeto se
plantea un objetivo, utiliza los recursos adecuados y
mantiene una determinada conducta, con el propédsito
de lograr una meta.

De acuerdo con Santrock (2002), existen tres perspec-
tivas fundamentales respecto de la motivacion: la
conductista, la humanista y la cognitiva. La conductista
subraya el papel de las recompensas en la motivacion,
la humanista en las capacidades del ser humano para
desarrollarse y la cognitiva enfatiza en el poder del
pensamiento.

Segun Bisquerra (2000): La motivaciéon es un cons-
tructo tedrico-hipotético que designa un proceso
complejo que causa la conducta. En la motivacién
intervienen multiples variables (bioldgicas y adquiridas)
que influyen en la activacion, direccionalidad, intensidad
y coordinacién del comportamiento encaminado a lograr
determinadas metas (p. 165).

Por su parte, Arends (1994), le da un enfoque
ambientalista a la motivacién escolar, el plantea que
existen muchos factores que estan estrechamente
ligados al ambiente de aprendizaje en el aula, y los
factores a los que se refiere son: involucrarse al
alumno en las actividades, el nivel afectivo en que se
encuentra, los sentimientos de éxito e interés, el nivel
de aceptacioén o rechazo de sus compaferos de clase
como grupo.

Haciendo referencia a Arends, puede decirse que
esos factores son de gran valor, el docente tiene que
tratar de buscar los medios necesarios para aumentar
la autoestima del nifio, utilizando la observacion
continta de sus actividades y reforzando cada uno de
sus logros, para despertar en él el interés por aprender,
ya que los nifios requieren la aprobacion de los adultos
y evitar el rechazo de sus comparieros en el aula de
clase.
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Alonso Tapia (1991) afirma que querer aprender y saber
son las condiciones personales bésicas que permiten la
adquisiciéon de nuevos conocimientos y la aplicacién
de lo aprendido de forma efectiva cuando se necesita.
Segun lo expuesto por Tapia, se necesita la disposicién
y el interés del alumno para obtener el aprendizaje,
pero a nivel de Educaciéon Béasica primera etapa se
requiere la colaboraciéon del representante, a través de
la estimulacién y gratificacidén en las acciones logradas
por el nifo, para que después en él se siembre el interés
y sea efectiva la motivacion del docente en el alumno.
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Este propio autor, Tapia (1991), presenta dos
problemas motivacionales afectivos que presentan
los estudiantes en sus experiencias de aprendizaje.
Estas son; las condiciones poco favorables en el aula
y al uso incorrecto de la dimensién afectiva por parte
del docentey lainstitucion. El primer problema plantea
que el alumno atribuye el logro de sus actividades
a causas externas como la suerte, y el fracaso se
lo atribuye a causas internas, como el esfuerzo, la
habilidad para el estudio; y en el segundo problema
plantea que los nifios tratan de evitar el fracaso.

Segun Tapia el docente debe activar la curiosidad,
el interés del alumno y mostrar la relevancia de los
contenidos muy bien. Sin embargo, hay dias en que
el alumno viene predispuesto a no realizar ninguna
produccidn escrita, y participa en la produccién oral,
pero se requiere que el nifio escriba para que lleve
soporte al hogar y pueda repasar los contenidos
dados. Por ello el docente debe estar atento a buscar
fuentes de motivacién incluyendo la posibilidad de la
recompensa.

También, Dweck y Elliot (1983), “consideran que
los estudiantes que afrontan la realizacion de una
tarea teniendo como meta central el aprendizaje,
son diferentes de los sujetos a quienes preocupa de

REDECI

LA MOTIVACION PROFESIONAL EN LOS ESTUDIANTES DEL GRUPO 4-11 DE LA CARRERA ADMINISTRACION DE EMPRESAS EN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA

manera fundamental quedar bien y / o evitar el fracaso”.
Respecto a esta consideracion, significa que el alumno
que se interesa por aprender tiene mayor capacidad de
conocimiento, se crea un reto hacia una meta a través
del esfuerzo y el cambio, y el alumno que se preocupa
por quedar bien siente una amenaza en la obtencioén
de conocimientos, tiene miedo al fracaso de sus
actividades.

Para operacionalizar la variable motivacion profesional,
se tendran en cuenta tres dimensiones:

La intensidad movilizativa o motivacional: la
cual se relaciona con la funcién movilizativa
de la personalidad, permite explicar por qué el
docente o el estudiante actian y movilizan su
actuacion atendiendo a sus motivos, intereses e
intenciones.

La expectativa motivacional: sintetiza toda la
orientacion del docente y del estudiante hacia el
futuro, configurada en tareas, objetivos e ideales
y se vincula con la funcién direccional de la
personalidad.

El estado de satisfaccion: que expresa el
sostenimiento del docente o el estudiante en
su actuacién, expresandose en emociones,
sentimientos y pasiones, esta unidad psiquica
se asocia con la funcién sostenedora de la
personalidad.

Las dimensiones destacadas y los indicadores sena-
lados han sido reconocidos (Rodriguez - Bermudez.
1996), como componentes esenciales para los alumnos
que cursan el nivel universitario, ya que reflejan el grado
de motivacién personal, y sus niveles de satisfacciéon
hacia la carrera universitaria.
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LA ESTRATEGIA PROPUESTA

ACCION 1. DIAGNOSTICO, DISENO DEL PROYECTO DE LA ESTRATEGIA DIDACTICA.

ACCION 1
RESPONSABLE (S) Docentes
ACTIVIDADES PARTICIPAN TIEMPO RECURSOS META / INDICADORES
DE LOGRO
Realizacion de
. . Cormeieak todos los pasos de
1.- Diagnosticar los . la metodologia del
1ra semana Impresora Hojas
niveles de motivacion Docentes y . estudio de caso en la
T o | o de febrero de Informacion - )
y aprendizaje de los estudiantes 2022 e (LS, echa prevista.
estudiantes. . Indicadores:
libros)
Estudio de caso: 70%
Tiempo: 30%
2.- Elaborar la Disefio de |
estrategia didactica Iseno de 1a
. estrategia didactica
para para gestionar
en el tiempo
el proceso de
L . Computadora previsto, en funcién
motivacion profesional
. 2da semana Impresora Hojas del diagnostico
y de aprendizaje Docentes y
. . de febrero de Informacién desarrollado y del
en los estudiantes estudiantes 9022 ) ol biet
de la Licenciatura impresa (articulos, objetivo propuesto.
- L libros) Indicadores:
en Administracion
Tiempo: 30%
de Empresas en la D o
Universidad Autébnoma lagnostico: 35
. Objetivo: 35%
de Sinaloa
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ACCION 2. CAPACITACION DE LOS DIRECTIVOS DE LA UNIVERSIDAD ACERCA DE LOS OBJETIVOS,
IMPORTANCIA Y CARACTERISTICAS DE LA ESTRATEGIA DIDACTICA ELABORADA, PARA GESTIONAR LA
APROBACION DE SU IMPLEMENTACION PRACTICA.

ACCION 2

RESPONSABLE (S)

ACTIVIDADES

Docentes

PARTICIPAN

TIEMPO

RECURSOS

META / INDICADORES

DE LOGRO

1.- Disefnar una

Disefio de la

L computadora presentacion
presentacion ) . o
, . impresora, hojas electroénica con la
electrénica para ) B ) )
informacion calidad y en el tiempo
presentar a la 2da semana i -
. . impresa revisto.
direccion escolar los Docentes de febrero de > - Ipd' ;
_ . . resentacion ndicadores:
objetivos, importancia 2022 (P o )
L electrénica, Tiempo: 40%
y caracteristicas de la i ) ) )
s articulos, libros) Calidad: (contenido,
estrategia didactica + fia disef
ortografia, disefo):
elaborada. 9 )
60%
2.- Desarrollar un taller
o computadora .
metodoldgico para . . Realizacién del taller
) . impresora, hojas o
presentar a la direccion . ., metodoldgico.
] Docentes y 2da semana informacion )
escolar la estrategia . - . Tiempo: 40%
o Direccion de de febrero de impresa )
didactica elaborada, . . L Calidad del taller:
o la universidad 2022 (presentacion o )
para la gestion de su - (objetivo, contenido,
electroénica,

aprobacioén, con vistas
a su puesta en practica

articulos, libros)

propuestas): 60%
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ACCION 3. DESARROLLO DE LA MOTIVACION PROFESIONAL EN LOS ALUMNOS DEL GRUPO OBJETO
DE ESTUDIO. SEGUN LAS TRES (3) VARIABLES DETERMINADAS.

INTENSIDAD MOTIVACIONAL

I)- TITULO: ENCUADRE

Objetivo: Conocer a los alumnos, hacer un diagnostico del grupo

Contenido con el que se vincula: Introducciéon a la administracion de operaciones

Tiempo: 45 Min 3 clases

Descripcion Participantes Materiales

Inicio:
El docente se presentara y pedira a los alumnos que se
presenten abordando los siguientes elementos:

-Nombre
-Motivo por el cual decidieron estudiar la carrera de Docente ]

- s Ninguno.
administracién de empresas. Alumnos

-Causa de seleccién de la universidad auténoma de
Sinaloa.

-ldentifica una caracteristica que debe de tener todo
administrador.

Desarrollo:

Cada uno de los alumnos se presentara, de forma
ordenada, al azar el docente durante el proceso ira
indicando quién seguira en la participacion.

-El docente mediante la observacion ira identificando los
siguientes elementos:

-Tono de voz

-Seguridad que demuestra

-Facilidad de expresion
-Los motivos que expresa.

Cierre:
El docente agradecerd la participacion de los alumnos y los
invitara al desarrollo de las restantes actividades
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I)- TITULO: REALIZACION DE PROYECTO (TRABAJO EN EQUIPO)

Objetivo: Realizar un plan en donde cree un programa de planeacion total para una planta

Contenido con el que se vincula: Planeacion Total

Tiempo: 45 Min 5 clases

Descripcion Participantes Materiales

Inicio:
Los alumnos realizaran un proyecto de planeacion total
de una empresa local, el plan total precede el programa

Docente Cuaderno de apuntes
Alumnos Computadora.

maestro. El principal propésito del plan total es especificar Personal empresa.

la combinacioén 6ptima de la tasa de produccién, del nivel
de la fuerza laboral y del inventario disponible.

Desarrollo:

Los alumnos en base a investigaciones realizaran un
analisis FODA sobre el proceso, de planeacioén total
buscando optimizar las actividades basicas de la empresa.
Con el objetivo de hacer mas, y mejor optimizando los
recursos.

Cierre:

Cada equipo expondra el resultado a través de una
presentacion power point sobre sus investigaciones y
resultados y procesos de mejora creados.
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ll)- TITULO: OBSERVANDO MI ENTORNO PROFSIONAL

Objetivo: Conocer el desempefio de cada alumno

Contenido con el que se vincula: Tecnologia de proceso y ubicacion de las instalaciones

Tiempo: 45 Min 1 clases

Descripcion Participantes Materiales

Inicio: Docente Cuaderno de apuntes
Los alumnos realizaran un proyecto acerca de las Alumnos

posibilidades de empleo futuro que tienen en la ciudad
de Mazatlan y en el Estado de Sinaloa. Designaran dénde
preferirian laboral profesionalmente y por qué.

Desarrollo:

Cada alumno observara a su compafero, analizando

su comportamiento, participacion en clase, entrega de
actividades, puntualidad, atencién etc. Evidentemente cada
alumno conoce el desempefio de sus comparieros, el cual
completara con la observacion directa.

Cierre:

Al final del periodo de observacion los alumnos realizaran
un reporte de lo observado con copia para el alumno
observado.
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ESTADO DE SATISFACCION

I)- TITULO: ENCUESTA

Objetivo: Conocer la forma en como los alumnos se sienten identificados con su carrera profesional

Contenido con el que se vincula: Sistemas de produccioén justo a tiempo

Tiempo: 45 Min 1 clases

Descripcion Participantes Materiales

Inicio:
Los alumnos de forma anénima llenaran una encuesta en
donde revisaran el estado de satisfacciéon que presentan.

Docente Encuesta
Alumnos

El docente pedira a los alumnos que respondan de forma
honesta y constructiva.

Desarrollo:

La encuesta abordara aspectos sobre su persona, escuela
y docente que imparte la materia. Como medida para
identificar los aspectos que de acuerdo con su perspectiva
se pueden mejorar.

Cierre:
El docente analizara las situaciones que se proponen
mejorar para buscar la influir de forma positiva.
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I)- TITULO: ESTUDIO DE CASO

Objetivo: Aplicar el conocimiento adquirido, analizando la situacién del caso proponiendo una solucion
viable para la empresa o involucrados.

Contenido con el que se vincula: Tecnologia de proceso y ubicacién de las instalaciones

Tiempo: 45 Min 1 clases

Descripcion Participantes Materiales

Inicio: Docente Encuesta
El docente Explicara proyectara un estudio de caso sobre Alumnos

una empresa en la cual se describe el desarrollo de la
empresa Yy la situacion actual en la que se encuentra.

Desarrollo:

Cada alumno analizara de forma individual la situacién

y redactara en una cuartilla la solucion propuesta para

el caso, justificando su respuesta basandose en la
importancia de la tecnologia de procesos y la ubicacién de
las instalaciones.

Cierre:
El docente pedira a los alumnos que expresen sus
participaciones.
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Il)- TITULO: PIRAMIDE DE SATISFACCION PROFESIONAL

Objetivo: Medir el interés de los alumnos

Contenido con el que se vincula: Disefio y medicion del trabajo

Tiempo: 45 Min 1 clases

Descripcion Participantes Materiales

Inicio: Docente Hojas blancas
El docente les explicara a los alumnos que en una piramide Alumnos

los alumnos deben establecer de acuerdo con el orden de
importancia lo que mas les motiva.

Desarrollo:

En el pizarrén el docente establecera 10 situaciones de
interés (Escuela, Familia, Trabajo, Amigos, Economia, Casa,
etc.) y los alumnos en una piramide de 5 estableceran los
que le parecen mas importantes y justificaran que situacién
les motiva mas e impulsa sus expectativas.

Cierre:
El docente analizara las respuestas de los alumnos
valorando sus justificaciones.
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EXPECTATIVAS PROFESIONALES

I)- TITULO: VISITA GUIADA

Objetivo: Conocer la practica en la realidad de la empresa, comparando la teoria.

Contenido con el que se vincula: Control de calidad

Tiempo: 4 HRS

Descripcion Participantes Materiales

Inicio: Ambientaciéon

El docente gestionara una visita guiada a la cerveceria el Docente Guion de preguntas
pacifico, industria lider a nivel mundial en la elaboracién de Alumnos Vestimenta formal
cerveza.
Desarrollo:

El recorrido sera acompafado y analizaremos cada una de
las areas y el proceso que se lleva a cabo en el control de
calidad.

Cierre:

El docente pedira a los alumnos que realicen un informe
formal de su visita guiada en donde comparen sus
experiencias durante el recorrido.
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I)- TITULO: ENTREVISTA PROFESIONAL

Objetivo: Conocer la seguridad del alumno y sus capacidades

Contenido con el que se vincula: Sistema de inventarios

Tiempo: 45 Min 5 clases

Descripcion Participantes Materiales

Inicio:

Los alumnos se dividiran entre entrevistadores y Ambientacion
entrevistados, figuraran como si fueran a una entrevista de Docente Guion de preguntas
trabajo en donde ellos se tienen que postular y describir Alumnos Vestimenta formal

con sus capacidades y cualidades.

Desarrollo:

Los alumnos entrevistadores tendran que llevar un guion
de preguntas como si fueran los reclutadores de personal,
y los entrevistados deberan hacer su CV con sus datos
reales, incluyendo capacidades, cualidades, habilidades,
cursos, etc. Ambos deberan vestirse de acuerdo con la
ocasion y se ambientara el lugar de la misma forma.

Cierre:
El docente realizara una retroalimentacion de la forma en
cémo ambas partes actuaron.
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I)- TITULO: DEBATE ONLINE

Objetivo: Conocer el conocimiento adquirido durante el semestre

Contenido con el que se vincula: Tecnologia de proceso y ubicacion de las instalaciones

Tiempo: 45 Min 1 clases

Descripcion Participantes Materiales
Docente Computadora
Inicio: Alumnos Zoom

El docente dara la introduccién al debate los alumnos
deberan de hacer un comentario justificando su pensar.

Desarrollo:
Cada alumno dara su comentario justificando su
aportacion. El debate se realizara en Zoom.

Cierre:
El docente dara el cierre de la participacion.

EXPECTATIVAS PROFESIONALES

ACCION 6

RESPONSABLE (S) Docentes

META / INDICADORES
DE LOGRO

ACTIVIDADES PARTICIPAN TIEMPO RECURSOS

Elaboracién del informe
final acerca de la validacién
desarrollada luego de la Directivos y .

el ciclo

instrumentacion de la estrategia estudiantes escolar computadoras

Al finalizar Redaccién y presentacion
Hojas y . . s
del informe de validacién

. .. en tiempo y forma.
implementada y presentacion de

los resultados
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CONCLUSION

En la revision bibliografica realizada se demos-
tr6 que, aunque han sido planteadas y aplicadas
diferentes estrategias de motivacién profesional en
los diferentes contextos universitarios; en el caso
de la Carrera Administracion de Empresas en la
Universidad Auténoma de Sinaloa, no se contaba
con una estrategia didactica — motivacional para
los estudiantes del grupo 4-11, quienes mostraban
bajos indices de motivacion profesional, de acuer-
do con los resultados del diagnéstico aplicado.

Lainvestigacién desarrollada muestra el proceso de
construccion y validaciéon de una estrategia didactica
— motivacional para los estudiantes del grupo 4-11
desde la materia Administracion de Operaciones de
la Licenciatura en Administracién de Empresas en
la Universidad Auténoma de Sinaloa. Para el disefio
de esta estrategia se parte del reconocimiento de
tres dimensiones, donde se vinculan los aspectos
didacticos y sicoldgicos vinculados con la motivacion.

REVISTA ELECTRONICA REDEC

LA MOTIVACION PROFESIONAL EN LOS ESTUDIANTES DEL GRUPO 4-11 DE LA CARRERA ADMINISTRACION DE EMPRESAS EN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE SINALOA

Las dimensiones que fueron identificadas para el
desarrollo de esta investigacion fueron:

Intensidad motivacional
Estado de satisfaccion
Expectativas profesionales

Para validar la estrategia disefiada se empled
el criterio de especialista, metodologia que ha sido
reconocida cientificamente en el area de la Sociologia,
la Pedagogia y la Didactica.

El evaluar esta estrategia es de vital importancia
para determinar si contiene validez, en este caso
pertinencia y redaccion. Para llevarla a la practica
docente se demanda contar con el criterio de los
especialistas consultados, A partir de esta validacién
se mejoro la estrategia disefiada.
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EL IMPACTO DE LA EDUCACION SOCIOEMOCIONAL EN EL NIVEL PRIMARIA EN SALTILLO, COAHUILA

Sarahi Contreras Pefa

RESUMEN

La educacion socioemocional es un proceso que determina e influye en la generacion de los conocimientos
y el desarrollo integral de la personalidad; por lo cual, se demanda el disefio e implementacion de estrategias
didéacticas que favorezcan la capacitacion permanente del personal docente, para que sean capaces de fomentar
esta necesaria educaciéon en el alumnado. Precisamente, el objetivo de este articulo es desarrollar un acerca-
miento tedrico a la capacitacion de los maestros de primaria del Colegio Valladolid en Saltillo, Coahuila; para que
contribuyan al desarrollo de la educacion socioemocional en sus alumnos. Los enfoques tedricos asumidos en
esta tesis son la didactica de la capacitacion profesional y los principios de la educaciéon socioemocional, con-
cepciones vinculadas con la Nueva Escuela Mexicana; se emplean como metodologia el estudio documental. La
estrategia didactica propuesta puede permitir la capacitacion de los maestros de primaria del Colegio Valladolid
en Saltillo, Coahuila para que contribuyan al desarrollo de la educacion socioemocional en sus alumnos.

} Palabras claves: educacion socioemocional, Estrategia didactica, Capacitacion profesional de maestros, Proceso de ensefianza — aprendizaje.

ABSTRACT

Socio-emotional education is a process that determines and influences the generation of knowledge and the
integral development of the personality; Therefore, the design and implementation of didactic strategies that favor the
permanent training of the teaching staff is demanded, so that they are able to promote this necessary education in the
students. Precisely, the objective of this article is to develop a theoretical approach to the training of primary school
teachers at Colegio Valladolid in Saltillo, Coahuila; so that they contribute to the development of socio-emotional edu-
cation in their students. The theoretical approaches assumed in this thesis are the didactics of professional training
and the principles of socio-emotional education, concepts related to the New Mexican School;, The documentary
study is used as a methodology. The proposed didactic strategy may allow the training of primary school teachers
from Colegio Valladolid in Saltillo, Coahuila so that they contribute to the development of socio-emotional education
in their students.

} Key Words: Socio-emotional education, Didactic strategy, Professional teacher training, Teaching - learning process
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a educacién socioemocional tie-
ne como propdsito general que
los estudiantes desarrollen des-
trezas, habilidades, valores vy
actitudes; ademas, que tengan autocontrol en sus
propias competencias socioemocionales y adquie-
ran estrategias para realizar transferencias y trans-
posiciones didacticas para cumplir con el logro de
los aprendizajes esperados, saberes y logro de los
aprendizajes.

Este proceso se basa en adquirir, de manera gradual
y sistematica, los conocimientos, actitudes, habilidades
y valores por medio de la integralidad y estabilidad emo-
cional, si bien el conocimiento actitudinal y las emociones
son el centro de la prosperidad en la educacion, el tratar
con la Pedagogia correspondiente al alumno enfoca
al enriquecimiento de saberes pertenecientes el area
emocional de un modo holistico.

Actualmente, se reconoce que la Educacién Socioe-
mocional juega un papel fundamental en el aprendizaje y
en el desarrollo de las nifias, nifios y jévenes, ademas de
adultos, por lo que hoy en dia, esta importante educacion
se contempla como un elemento esencial en el curriculo
escolar estipulado en planes y programas de estudios
(SEP. 2019).

En los documentos vinculados con la Nueva Escuela
Mexicana la educacién socioemocional se define como:

Un proceso de aprendizaje a través del cual
los nifios y los adolescentes trabajan e integran
en su vida los conceptos, valores, actitudes y

REDECI

habilidades que les permiten comprender y mane-
jar sus emociones desde su interior, educando
mente, cuerpo, emociones y conflictos, con
un autocontrol o neurodisciplina, su proposito es
generar un ambito de bienestar desde su interior
hacia el exterior para alcanzar metas sustantivas
y constructivas. (SEP, 2019).

Por otra parte, la educacién primaria resulta clave
para el desarrollo de la educacion socioemocional ya
que las clases como parte del proceso de ensefianza-
aprendizaje, en este nivel educativo, estan relacionadas
por un conjunto de acciones educativas enfocadas
hacia el objetivo de desarrollar conocimientos, habili-
dades y valores, enmarcados bajo la concepcién de
competencias que se definen en el curriculo escolar.
Para cumplir este objetivo se ha impuesto el paradigma
cognitivista como la esencia de la labor escolar y se ha
dejado de lado el componente emocional como parte
de la personalidad del alumnado.

A lo anterior, se suma que en el documento:

(44

“Aprendizajes clave para la educacion integral,
plan y programas de estudio para la educacion
basica” (SEP, 2017).

29

Plantea que, en la estructura curricular de la edu-
cacién basica mexicana se debe desarrollar, por primera
vez, la asignatura de educacioén socioemocional, la cual
tiene por objetivo:
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(44
“desarrollar las habilidades expresivas, de
regulacion y gestion de las emociones para
favorecer la formacion integral del educando”
(SEP, 2017).

%29

Esta asignatura al introducirla en el curriculo escolar,
plantea la necesidad de orientar a las clases con una
vision humanista de las relaciones humanas, donde
el aprendizaje y el desarrollo de la personalidad se
aborden desde una perspectiva formativa los aspectos
cognitivos, junto con los emocionales en funcién de
cumplir el perfil de egreso de cada grado en la primaria
para que los alumnos manifiesten una actitud critica,
reflexiva, solidaria, empatica y convivan en armonia en
una sociedad con valores.

A partir de algunos aspectos planteados anteriormente
se muestra que la educacién socioemocional en los
estudiantes es importante y su impacto es positivo
cuando se logra una conexioén entre lo socioemocional y
sus dimensiones para el bien de la mejora en el proceso,
favorece el desarrollo del potencial humano ademas de
proveer recursos para enfrentar dificultades, por ello la
importancia de trabajar las emociones, en actividades,
ejemplos, situaciones y lo mas importante, en conjunto con
la transversalidad de contenidos y asignaturas, puesto que
de unamaneraimplicita el alumno lo recibiria empiricamente
ademas de que lo aplicaria para somatizarlo y hacerlo
parte de él.

Por ello, los docentes en el sistema educativo mexi-
cano ocupan continua capacitacion, actualizacion,
desarrollo, practica docente para la mejora permanente
paratrabajar unaareatan delicada eimportante comola
socioemocional, la cual es la base de asignaturas diversas
y por consiguiente guardianas fieles del aprendizaje.
Sin embargo, no siempre se cuenta con esta necesaria
capacitacion para asi dominar el campo y emplear con
total entereza y plenitud el seguimiento y busqueda de
los frutos en los conocimientos socioemocionales de los
estudiantes.
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Teniendo como base los anteriores argumentos se
presenta el siguiente problema de investigacién:

¢Coémo capacitar didacticamente a los
maestros de primaria del Colegio Valladolid
en Saltillo, Coahuila, para que contribuyan al
desarrollo de la educacion socioemocional en
sus alumnos?

El objetivo se concreta en disefiar un sistema de
estrategias didacticas para capacitar a los maestros
de primaria del Colegio Valladolid en Saltillo, Coahuila,
en funciéon de que contribuyan al desarrollo de la
educacion socioemocional en sus alumnos.
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El conocimiento de los fundamentos legales que
orientan el desarrollo de la educaciéon socioemocional
en el Sistema Educativo Mexicano permite regular
el funcionamiento y de las formas de organizacién
docentes previstas para esta educacién en la escuela
primaria.

Por ello, para lograr los propésitos de este curso
es muy importante identificar los postulados basicos
establecidos en la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en la Ley General de Educacion y
en la Ley Estatal de Educacion de Coahuila.

El presente trabajo de investigacion se origina de
acuerdo con la Constitucion Politica De Los Estados Unidos
Mexicanos, en cuyo articulo 3ro plantea en el primer parrafo
que impartird y garantizara todos los niveles escolares,
incluyendo la educacion inicial y superior. Agrega que la
educaciéon superior sera obligatoria en los términos de
la fraccién X adicionada al mismo articulo, misma que
aclara que dicha obligatoriedad corresponde al Estado
mediante el ofrecimiento de oportunidades de acceso a
todo aspirante.

Ademas de que la educacion tendera a desarrollar
arménicamente todas las facultades del ser humano,
se le agrega al inicio la frase: “Se basara en un enfoque
de derechos humanos y de igualdad sustantiva”.
Al final agrega que “promovera la honestidad, los
valores y la mejora continua del proceso de ensefianza
aprendizaje”, entre otras.

LafraccionV establece que todos tenemos derecho
a gozar de los beneficios del desarrollo de la cienciay
la innovacion tecnolégica. Para ello el Estado apoyara
la investigacion cientifica, humanistica y tecnolégica,
y garantizara el acceso abierto a la informaciéon que
derive de ella, entre otras cosas.
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Con base a la ley general de educacién en el
capitulo 2° en el articulo 109 - 111 se estructuran
las caracteristicas en las que deben estar formados
los educadores sin importar el nivel educativo que
impartan, entre los que destacan que las finalidades de
la formacién de educadores son: “formar un educador
de la mas alta calidad cientifica y ética; desarrollar la
teoria y la practica pedagdgica como parte fundamental
del saber del educador; Fortalecer la investigacién en el
campo pedagdgico y en el saber especifico, y preparar
educadores a nivel de pregrado y de posgrado para los
diferentes niveles y formas de prestacién del servicio
educativo”.

En el apartado de Mejoramiento Profesional, que es
muy necesario e importante para esta tesis ya que su
objetivo se centra en la capacitacion de los maestros
para el desarrollo de la educacién socioemocional de
sus alumnos, se asumen los planteamientos acerca
que, la ensefianza estara a cargo de personas de
reconocida idoneidad moral, ética, pedagdgica y
profesional. La responsabilidad de dicho mejoramiento
sera de los propios educadores, de la nacién, de las
entidades territoriales y de las instituciones educativas.

Dando paso al apartado de profesionalizacion,
la formacion de los educadores estara dirigida a su
profesionalizacién, actualizacion, especializacién y
perfeccionamiento hasta los mas altos niveles de
posgrado.

En cada departamento y distrito se creara un comité
de capacitacion de docentes, bajo la direccion de la
respectiva Secretariade Educaciénal cual seincorporaran
representantes de las universidades, de las facultades
de educacion, de los centros experimentales piloto, de
las escuelas normales y de los centros especializados
en educacion.

Como fundamentos de la Ley Estatal de Educacion
de Coahuila, se retoman:



El Capitulo I. “Disposiciones Generales”.
Articulo 7°, apartado XVII, se plantea fomentar
las medidas necesarias para la proteccién y
cuidados de las y los alumnos, para preservar
su integridad fisica, emocional, psicoldgica y
social.

En el Capitulo Il “De La Educacién Basica”.
Articulo 36, se expresa que todas las escuelas
de educacién basica dentro del Sistema
Educativo Estatal podran contar, en la medida
de sus posibilidades y de acuerdo con la
disponibilidad presupuestal, con un trabajador
social especialista en psicologia, o bien, con
un area especializada en la materia, con el
objetivo de cuidar, atender e informar a los
educandos, a fin de que estos puedan ejercer
y desarrollar sus habilidades intelectuales,
sociales y emocionales.

En el nuevo modelo educativo la Secretaria de Edu-
cacioén Publica (SEP, 2018), reconoce a la Educacién
Socioemocional como un componente esencial del “Area
de Desarrollo personal y Social”. Segun los documentos
normativos de la SEP, la Educacién Socioemocional se
cursa alo largo de los doce grados del sistema educativo.
En preescolar y primaria estd a cargo del docente de
grupo. En la secundaria recibe el nombre de Tutoria y
Educacion Socioemocional y su imparticion esta a cargo
del tutor del grupo.

De la Educacién Socioemocional se ha planteado
que:

Aun cuando los maestros han trabajado
y se han preocupado por las emociones de
los estudiantes, tradicionalmente la escuela
ha puesto mas atencién al desarrollo de
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las habilidades cognitivas que al desarrollo
socioemocional, porque hasta hace poco
se pensaba que esta area correspondia mas
al ambito educativo familiar que al escolar,
o0 que el caracter o la personalidad de cada
individuo determinan la vivencia y la expresion
emocional; no se consideraba que estas
dimensiones del desarrollo pudieran ser
cultivadas y fortalecidas en la escuela de
manera explicita (SEP. 2018).

Por lo significado anteriormente, se reconoce que la
educacion socioemocional constituye una importante
tendencia educativa contemporanea que garantizara
mayores niveles de calidad y humanismo en la escuela
mexicana; sin embargo, muchos docentes no han
logrado identificar aun la significacion de introducir
esta modalidad educativa en el disefio curricular de los
diferentes niveles escolares. Es por ello, que en este
articulo se realiza un acercamiento tedrico a las causas
que han provocado la necesidad de implementar la
educacion socioemocional en la educacién escolar
mexicana.

Por todo lo expuesto, la SEP (2018) reconoce como
propdsitos generales de la Educacién Socioemocional
los siguientes:

Lograr el autoconocimiento a partir de Ia
exploracién de las motivaciones, necesidades,
pensamientos y emociones propias, asi como su
efecto en la conducta y en los vinculos que se
establecen con otros y con el entorno.

Aprender a autorregular las emociones y generar
las destrezas necesarias para solucionar
conflictos de forma pacifica, a partir de la
anticipacion y la mediacién como estrategias
para aprender a convivir en la inclusién y el
aprecio por la diversidad.



Comprender al otro de manera empatica y
establecer relaciones interpersonales de atencion
y cuidado por los demas, mirando mas alla de
uno mismo.

Fortalecer la autoconfianza y la capacidad
de elegir a partir de la toma de decisiones
fundamentadas.

Aprender a escuchar y a respetar las ideas
de los otros, tanto en lo individual como en
lo colectivo, para construir un ambiente de
trabajo colaborativo.

Cultivar una actitud responsable, positiva y opti-
mista, y una percepcién de autoeficacia tal que le
permita al estudiante mantener la motivacién para
desempefiarse con éxito en sus actividades sociales
cotidianas.

Desarrollar la capacidad de resiliencia para
enfrentar las adversidades y salir de ellas
fortalecidos.

Fomentar la participaciéon ciudadana, la éticay la
responsabilidad social.

Minimizar la vulnerabilidad y prevenir el consumo de
drogas, los embarazos no deseados, la desercién
escolar, el estrés, la ansiedad, la depresion, la
violencia y el suicidio, entre otros.

Por otra parte, el “Informe Delors” afirma y estipula
el dividir esfuerzos centrandose en los cuatro pilares
educativos tal como:

Aprender a conocer.
Aprender a ser.
Aprender a aprender.
Aprender a convivir.

Cada uno de estos pilares enriquece el desarrollo
personal e integral del sujeto para desarrollar y promover
calidad en la vida de cada uno (Delors, 1996).
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La educacién primaria tiene caracter obligatorio,
comprendiendo seis grados entre los 6 a los 12 afios
de edad considerada como base de la educacién y con
la finalidad de obtener una alfabetizacion constante y
certera.

El presente documento desarrolla esta investigacion
basada en la educacion primaria ya que se considera
un camino hacia los cambios y descontrol de
emociones por ello los docentes deben no sdélo
centrarse en los contenidos sino en la educacion,
guia y nutricién socioemocional que de cierto modo
determina un enriquecimiento personal en el sujeto
y por consecuencia una mejora en la adquisicién y
produccion de conocimientos, actitudes, valores vy
habilidades de un modo integral.

El curriculum educativo es el esqueleto o marco de
toda asignatura y es totalmente basico para marcar
los objetivos que se quieren trabajar y conseguir, las
competencias profesionales que los alumnos deberan
adquirir y los procedimientos que se deberan seguir
para trasladar esos conocimientos y contenidos a los
estudiantes.

El curriculo de primaria tiene las siguientes caracte-
risticas: flexible, planeado, transversal, basado en las
practicas sociales, versatil, diversificado, integrador,
participativo, integral, basado en el desarrollo de habi-
lidades, destrezas, valores y actitudes.

Los objetivos de la educacion primaria son socializar
por medio de aprendizajes significativos que puedan hacer
andamiaje con el exterior, descubrimiento y experiencia,
encaminar al alumno por medio de intervenciones y guia
docente, encauzar al alumno al conocimiento y desarrollo
de competencias o aprendizajes clave para la vida y la
vida en convivencia.



La educacién primaria contribuirda a desarrollar en

ninos y nifias capacidades que les permitan:

a) Conocer y apreciar los valores y las normas de

convivencia.

b) Desarrollar habitos de trabajo individual y de

equipo.

c) Adquirir habilidades para la prevencién y para

la resolucion pacifica de conflictos, que les
permitan desenvolverse con autonomia en el
ambito familiar y doméstico, asi como en los
grupos sociales con los que se relacionan.

d) Conocer, comprender y respetar las diferentes

culturas y las diferencias entre las personas,
la igualdad de derechos y oportunidades de
hombres y mujeres y la no discriminacién de
personas con discapacidad.

Conocer y utilizar de manera apropiada la
lengua castellanay apropiarse de una segunda
lengua ademas de conocer y respetar algunos
dialectos o lenguas indigenas.

f) Adquirir en, al menos, una lengua extranjera

la competencia comunicativa basica que les
permita expresar y comprender mensajes
sencillos y desenvolverse en situaciones
cotidianas.

Desarrollar las competencias matematicas
basicas e iniciarse en laresolucion de problemas
que requieran la realizacién de operaciones
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elementales de calculo, conocimientos
geométricos y estimaciones, asi como ser
capaces de aplicarlos a las situaciones de su
vida cotidiana.

h) Conocer los aspectos fundamentales de

las Ciencias de la Naturaleza, las Ciencias
Sociales, la Geografia, la Historia y la Cultura.

i) Iniciarse en la utilizacién, para el aprendizaje,

de las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion.

j) Utilizar diferentes representaciones y expre-

siones artisticas e iniciarse en la construccién
de propuestas visuales y audiovisuales con el
despliegue de las artes.

Valorar la higiene y la salud, aceptar el
propio cuerpo y el de los otros, respetar las
diferencias y utilizar la educacién fisica vy
el deporte como medios para favorecer el
desarrollo personal y social.

[) Conocer y valorar los animales mas proximos

al ser humano y adoptar modos de
comportamiento que favorezcan su cuidado
ademas del medio ambiente.

m) Desarrollar sus capacidades afectivas en

todos los ambitos de la personalidad y en sus
relaciones con los demas.



Caracteristicas del maestro de primaria:

Aptitudes para la comunicacion.

Capacidad para motivar y animar a los alumnos.
Capacidad de dosificaciéon y planeacién.
Capacidad para distinguir y observar alumnos
con rezago y dotados que requieran ambos trato
y planificacion diferente.

Aptitudes y habilidades manuales y tecnolégicas
ademas habilidades comunicativas y cognitivas.
Ser capaz de transversalizar y actualizar e innovar
de una manera constante y creativa.

Hacer uso del ingenio, creatividad e imaginacion
para trasladar los conocimientos a los alumnos.
Ser una persona capaz de trabajar y educar
las emociones de los alumnos para crear un
ambiente fisico e interno de aprendizaje.

Uso, empleo y proyecciéon de valores, actitudes
y destrezas para con la comunidad educativa en
general.

La implementacién de la educacion socioemocional
debera desarrollarse de manera que contemple los
siguientes aspectos (tomado de Durlak, et al., 2011).

El enfoque por competencias. En este caso la
evaluacion debe poner de manifiesto la integracién
de conocimientos, habilidades, actitudes y valores
en cierta actividad, en este caso a lo largo de cada
unidad de aprendizaje y sus actividades, a través de
las evidencias de desempefio.

El enfoque por competencia permite al docente
observar el desempefo significativo del alumno,
facilitando la valoracién de la estrategia de aprendizaje
y ensefianza usada en el proceso educativo de la
escuela primaria.

La evaluacion de los aprendizajes se lleva
a cabo de manera continua, iniciando por una
evaluacién diagnéstica, y posteriormente realizando
observaciones y valoraciones formativas sobre el
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desempefio del alumnado durante las actividades y
dinamicas individuales y grupales, la realizaciéon de
tareas y la resolucién de problemas.

Este seguimiento se realiza mediante el uso de instru-
mentos que permitan la autoevaluacién, la coevaluacién
y la evaluacioén por parte del docente. Se realiza el segui-
miento y retroalimentacion al desarrollo de las habilidades
socioemocionales, a través de los criterios de desempefo
que se establecen para cada dimension socioemocional,
y mediante la valoracion de las actividades did4cticas y
las dinamicas grupales.

Todo esto se puede evaluar de manera cotidiana a
partir de designhar un o una alumna observadores en
las clases que dé cuenta de estos elementos, o bien a
partir de lareflexién grupal y de la observacién o reporte
de estos indicadores en actividades especificas.

También se ensefian el trabajo con las habilidades
socioemocionales, se promueve que cada maestro apli-
que estrategias desde:

Las teorias del desarrollo socioemocional en la pri-
mera infancia.

Las dimensiones de la educacién socioemocional.
Habilidades asociadas a la educaciéon socioemo-
cional.

Bases para la implementacién de la educacion so-
cioemocional en clases.

El papel del maestro en la educacion socioemo-
cional.

Evaluacién en la educacion socioemocional.

La esfera de regulacion motivacional-afectiva com-
prende:

La intensidad emocional la cual incluye los motivos,
intereses e intenciones que permiten explicar por-



que el docente actia y moviliza su actuacién hacia
su labor profesional, se relaciona con la funciéon mo-
vilizadora de la personalidad.

La expectativa motivacional: sintetiza toda la
orientacion emocional del docente hacia el futuro,
en funcién de tareas, objetivos, ideales y aspira-
ciones, se vincula con la funcién direccional de la
personalidad.

El estado de satisfaccion: expresa el sostenimiento
del docente en su actuacion profesional con base
a sus emociones y sentimientos; es decir, el cobmo
se siente emocionalmente en la escuela y se asocia
con la funcién sostenedora de la personalidad.

Al destacar las esferas de regulacion analizadas
anteriormente y valorar acerca del como hatranscurrido
el proceso de ensefianza-aprendizaje en la educacién
escolar basica en México, se reconoce que, aunque
ambas esferas conforman una unidad dialéctica para
conformar la personalidad bien sea del personal
docente o de cada estudiante, en la practica educativa
se ha cometido el error de intentar separar ambas
esferas de regulacién, ponderando en primer lugar lo
cognitivo-instrumental. Por ello, se considera que en
la educacioén escolar basica mexicana al minimizar lo
motivacional-afectivo se ha provocado afectaciones
a la calidad de la ensefanza por parte del personal
docente.

Sistema de Acciones de la Estrategia Propuesta

ACCIONES DE DIAGNOSTICO. Estas son las pri-
meras actividades de la estrategia, su objetivo es
realizar el diagndstico inicial para el desarrollo de la
estrategia.

ACCIONES DE GESTION DE LA ESTRATEGIA.

Esta conformada por un sistema de actividades que
constituyen la esencia de la estrategia propuesta.
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ACCIONES DE VALIDACION DE LA ESTRATEGIA
PROPUESTA. Constituyen la secuencia de activi-
dades basadas en el criterio de especialistas para
validar la pertinencia y calidad de redaccién de la
estrategia elaborada; asi como sus acciones y ac-
tividades.

Disefiar un sistema de estrategias didacticas para
capacitar didacticamente a los maestros de primaria
del Colegio Valladolid en Saltillo, Coahuila, para que
contribuyan al desarrollo de las habilidades emocionales
en sus alumnos.

A continuacion, se presentan las acciones que
conforman la estrategia.
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ACCIONES DIDACTICAS QUE CONFORMAN LA ESTRATEGIA PROPUESTA COMO PARTE DE ESTA

INVESTIGACION

ACCION 1. DIAGNOSTICO

ACCION 1

RESPONSABLE (S)

ACTIVIDADES

Docentes

PARTICIPAN

TIEMPO

RECURSOS

META /

INDICADORES

L . Todos los
1.- Observacion del trabajo d ;
. ., ocentes .
docente en su intervencion . Computadora Disefo de los
del colegio .
con el alumnado para conocer ; Una Impresora instrumentos de
. Valladolid, . . o
la realidad del desarrollo de la ) semana Hojas diagnéstico.
- . . unidad
educacién socioemocional. .
Saltillo.
2.- Diagnosticar los niveles de Todos los
conocimientos y preparacion docentes L . L, . L
. . Informacion Aplicacion y validacion
de los maestros de primaria del colegio ) ]
., ; Una impresa de los instrumentos de
para desarrollar la, educacion Valladolid, ] ] ) o
. . : semana (articulos, libros) diagnostico.
socioemocional en base al unidad
siguiente concepto. Saltillo.
3.- Disefiar una presentacién
electrénica para presentar Todos los computadora Disefio de la presentacion
a la direccion escolar con docentes impresora, hojas electrénica con la calidad
los objetivos, importancia . informacion en el tiempo previsto.
) o P y ) del colegio Una ) y ) pop
caracteristicas de la estrategia . impresa Indicadores:
o Valladolid, semana . )
didactica elaborada. unidad (presentacion Tiempo: 40%
Crear un calendario de Saltillo electronica, Calidad: (contenido,

actividades para el trabajo
didactico con los maestros.

articulos, libros)

ortografia, disefo): 60%
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ACCION. 2. ACTIVIDADES PARA GESTIONAR LA CAPACITACION DE LOS MAESTROS DE PRIMARIA PARA
QUE CONTRIBUYAN AL DESARROLLO DE LA EDUCACION SOCIOEMOCIONAL EN SUS ALUMNOS

ACCION 2. ACTIVIDAD NO. 1
TiTULO: Educar para el bienestar, cambio yo, cambiamos todos.
OBJETIVOS:

P Capacitar a los docentes del colegio Valladolid, unidad Saltillo para contribuir en el desarrollo de las habilidades
socioemocionales relacionadas con la empatia y la colaboracién.

P Que los docentes dominen la definicidon del concepto: “educacidén socioemocional”.
P Identificar a las habilidades socioemocionales: autoestima, autonomia, autorregulacion y autoconocimiento,
empatia y la colaboracién.

DIMENSIONES: Habilidades socioemocionales de caracter social.

HABILIDADES POR DESARROLLAR: definir conceptos, valorar la importancia de la educacién
socioemocional, en el desarrollo de estrategias didacticas para trabajar la empatia y la colaboracion.

TIEMPO: 1 hora 30 minutos.

DESCRIPCION: Conferencias de estudio. Participantes Materiales

INICIO:
Presentacion y explicacion de las actividades
de capacitacién para los maestros de primaria
contribuyan al desarrollo de la educacién
socioemocional en sus alumnos.
P Mediante un dialogo introducir el objetivo de la
actividad.
P> Invitar a los docentes a observar el video:
“Educacion socioemocional en la Nueva

Escuela Mexicana. Que se localiza en: .
Computadora, hojas de

https://www.youtube.com/watch?v=hzdyEbSNMpw Todos los docentes del .
. o ; i ) ) trabajo, cuaderno de notas,
Posterior a la observacion, introducir el Colegio Valladolid, unidad L -
o ] presentacién electrénica,
debate de lo que significa la educacion Saltillo.

) ) ) video.
socioemocional, que son las emociones,

habilidades socioemocionales y como
podemos identificarlas.

Se debe puntualizar al finalizar el debate que
la educacion socioemocional: es el proceso
formativo que se centra en el desarrollo de
las habilidades para reconocer y manejar las
emociones propias y de los demas para la
mejora continua y logro de diversos objetivos.
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DESARROLLO:
Mediante una presentacién electrénica
explicar la importancia de trabajar la
empatia y la colaboracion como habilidades
socioemocionales.

Se trabajaran las etapas del desarrollo de la Computadora, hojas de

Todos los docentes del

empatia, partiendo de la comunicacion, hasta trabajo, cuaderno de notas,

Colegio Valladolid, unidad - o
. presentacion electrénica,

, . - Saltillo. '

Se observara el video: “Habilidades video.

Socioemocionales - Autonomia,

llegar a la amistad y el trabajo colaborativo.

Autorregulacién, Autoconocimiento, Empatia,
Colaboracion”.

Se localiza en:
https://www.youtube.com/watch?v=0OwwO1kdPfRQ

CIERRE:
Invitar a la importancia de vencer el
analfabetismo emocional por medio de
la busqueda de una razén para vivir o el
sentido de ésta complementandolo con la

demostracion de un esquema de bienestar que )
Todos los docentes del Computadora, hojas de

confirma que el mismo se puede lograr en los i ) ) i
Colegio Valladolid, unidad trabajo, cuaderno de notas,

aspectos socioemocionales como la empatia y i o
L Saltillo. lecturas en electronico.
la colaboracién.

Invitar a los maestros a conformar equipos de
maestros para disefar actividades didacticas
para desarrollar la empatia y la colaboracion
en los alumnos. Se conformaran tres equipos

de trabajo.
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ACCION 2. ACTIVIDAD NO. 2

TiTULO: Debatir para nutrir nuestro bienestar.

OBJETIVOS:
P Capacitar a los docentes del colegio Valladolid, unidad Saltillo para contribuir en el desarrollo de las habilidades
socioemocionales (empatia y colaboracion).

P Definir el concepto de gestién emocional.

DIMENSIONES: Habilidades socioemocionales de caracter social.

HABILIDADES POR DESARROLLAR: Empatia y Colaboracion.

TIEMPO: 1 hora 30 minutos.

DESCRIPCION: Grupos de debate y estudio

. Participantes Materiales
de las emociones.

INICIO:
Introduccién de la importancia de debatir
acerca de la gestién emocional y estudio de la
empatia y la colaboracién.
La actividad se desarrollara en equipos de

trabajo y debate. Se debe valorar que la Todos los docentes del .
Computadora, hojas de
gestion emocional es la capacidad de manejar Colegio Valladolid, unidad .
) ) i trabajo, cuaderno de notas.
las emociones de forma apropiada. Saltillo.

Se introducira al tema de la gestion por medio
del siguiente video. “El profesor que pega con
una regla, leccion de vida”.
https://youtu.be/9TzsCiXmJ7Y

Esta actividad se desarrollara en 15 minutos.
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DESARROLLO:
Distribucion de temas y especificacion de
tiempos para abordar la tematica, situaciones
emocionales y proporcionar la solucién de
conflictos que se presenten para favorecer
y enriquecer a la inteligencia emocional en

] S Computadora, hojas de
diversos casos, en base a la conciencia

o d tuacis | donde el Todos los docentes del trabajo, cuaderno de notas,
ropia de una situacién real donde ellos . . . -
P F; bt dizai ucion d Colegio Valladolid, unidad lecturas en electronico,
uedan obtener aprendizaje y resolucion de . L
P P ey Saltillo. textos o algun libro de
problemas. .
) . ) o referencia.
Los equipos tendran 30 minutos para disefiar
dos actividades socioemocionales. La primera
relacionada con la empatia y la segunda con la
colaboracion.
La coordinadora asesorara a cada equipo
durante este tiempo.
CIERRE:
Cada equipo dispondra de 8 minutos para
exponer las actividades did4cticas disefiadas )
. . Todos los docentes del Computadora, hojas de
para trabajar en clases la empatia y la i ) ) i .
- Colegio Valladolid, unidad trabajo, presentacion en
colaboracion. i o
Saltillo. electroénico.

La coordinadora dispondra de 20 minutos
para facilitar el debate en plenaria del trabajo
desarrollado.
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ACCION 2. ACTIVIDAD NO. 3

TiTULO: Materializar para favorecer las emociones.

OBJETIVOS:
P Capacitar a los docentes del colegio Valladolid, unidad Saltillo para contribuir en el desarrollo de las habilidades
socioemocionales.

DIMENSIONES: Habilidades socioemocionales de caracter personal.

HABILIDADES POR DESARROLLAR: Autoestima, Autonomia, Autorregulacion y Autoconocimiento.

TIEMPO: 1 hora y 30 minutos.

DESCRIPCION: Elaboracién de material

D Participan Material
didactico. articipantes ateriales
INICIO:

Presentacion e introduccién de la importancia Todos los docentes del Computadora, hojas de

de la creacién de material didactico Colegio Valladolid, unidad trabajo, cuaderno de notas,

para trabajar y fortalecer las habilidades Saltillo. lecturas en electrénico.

socioemocionales de caracter personal.

DESARROLLO:
Trabajar en la creacion de material didactico Todos los docentes Computadora, hojas
diferentes técnicas para transversalizar en del Colegio Valladolid, de trabajo, cuaderno
clases las habilidades socioemocionales de unidad Saltillo. de notas, lecturas en
caracter personal (Autoestima, Autonomia, electronico.

Autorregulacion y Autoconocimiento).

Se sugiere trabajar desarrollar habilidades en
los maestros para trabajar en clases técnicas
como:

El rincén de la calma

Un espacio creado con el fin de lograr calma,
pensamiento, reflexion y andlisis por parte del
alumno puede acompafiarse de un frasco de la
calma. Se sugiere para fortalecer la autoestima
y la autorregulacion
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El frasco de las emociones.

Un frasco de plastico y hojas de maquina en
el cual cada dia se integraran las emociones
o situaciones que inquietan a la conducta

0 no permite trabajar o estar de manera
balanceada. Se sugiere para fortalecer

la autonomia, el autoconocimiento y la
autorregulacion.

Loteria de las emociones

Diferentes tablas de loteria que integren
diferentes emociones para que al jugarse
cada vez que alguien gane pueda expresar
una situacion relacionada a la emocién con
la que gand. Se sugiere para fortalecer la
autoestima, autonomia, autorregulacién y
autoconocimiento.

CIERRE:
Compartir el material de cada para enriquecer
a manera general permitiendo las ideas y

sugerencias por parte de los docentes. Todos los docentes del Computadora, hojas de
Invitar a los maestros a seguir trabajando en Colegio Valladolid, unidad trabajo, cuaderno de notas,
equipos de trabajo para disefar un proyecto Saltillo. lecturas en electroénico.

con nuevas actividades didacticas para
desarrollar las habilidades socioemocionales
compartidas en las actividades desarrolladas.
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ACCION 2. ACTIVIDAD NO. 4

TiTULO: Renovarnos para transformarnos.

OBJETIVOS:
P Capacitar a los docentes del colegio Valladolid, unidad Saltillo para contribuir en el desarrollo de las habilidades
socioemocionales.

DIMENSIONES:

Definicion de conceptos.

Habilidades socioemocionales de caracter personal.
Habilidades socioemocionales de caracter social.

HABILIDADES POR DESARROLLAR: Autonomia, Autorregulacion, Autoconocimiento, Empatia,
Colaboracion.

TIEMPO: 1 HORA Y 30 MINUTOS.

DESCRIPCION: Kit de las emociones Participantes Materiales

INICIO:
Presentacion de la importancia de un proyecto
e . . Todos los docentes del Computadora, hojas de
didactico de alto impacto para compartir con ) ) ) )
. . . . Colegio Valladolid, unidad trabajo, cuaderno de notas,
el nivel primaria que favorezca en el manejo
. . . Saltillo. lecturas en electroénico.
de todas las habilidades socioemocionales
trabajadas en las diferentes actividades.
DIIEESARtROLI;Q; 0l ) de trabai Todos los docentes Computadora, hojas
nes e: ac, vidad, 1os e?u'pos Z ra .ajo. ] del Colegio Valladolid, de trabajo, cuaderno
presentaran sus proyectos y su descripeion. unidad Saltillo. de notas, lecturas,

Estos proyectos deberan haber sido .
elementos o bosquejo ya

trabajados con anterioridad en cada equipo.
sea maqueta o cartel.

Un ejemplo de proyecto se puede plantear la:
“Botiquin de las emociones” o la “caja de las
emociones”.
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Un acercamiento al Botiquin de las emociones
Curitas- tiritas pega afecto

Burbujas- burbujas relajantes

Hojas de maquina-recetas de alegria

Tiras de papel y algodén- Recoge lagrimas
Mejoralito- pastilla dulce

Pelota- pelota antiestrés

Atomizador- spray ahuyenta temores

Caja forrada de monstruo- monstruo come
miedos donde escribirds y pondras algun
temor o miedo para que el monstruo pueda
comerlos.

Frasco de las sonrisas- escritura de los
momentos de alegria.

CIERRE:
Cada equipo dispondra de 8 minutos para
exponer las actividades didacticas disefadas

para trabajar en clases la empatia y la Todos los docentes del o . ol
L . . . m ra, presentacién
colaboracion. Colegio Valladolid, unidad S -a S [Pl
. . . . . electronica
La coordinadora dispondra de 20 minutos Saltillo.

para facilitar el debate en plenaria del trabajo
desarrollado.
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ACCION 3. VALIDACION

ACCION 3

RESPONSABLE (S)

ACTIVIDADES

PARTICIPAN

TIEMPO

RECURSOS

META / INDICADORES DE

1.- Proporcionar una
encuesta al finalizar el
Curso para conocer y
comprender los alcan-
ces del mismo.

Por ultimo, y como
cierre de la capacita-
cioén, la coordinadora
aplicara la técnica de
PNI (POSITIVO-NEGA-
TIVO E INTERESANTE)
acerca del desarrollo de
todas las actividades
realizadas. Agradecera
la participacion en las
actividades e invitara a
los docentes que apli-
quen en sus clases el
conocimiento compar-
tido y las habilidades
desarrolladas durante
estas jornadas.

Todos los
docentes
del Colegio
Valladolid,
unidad
Saltillo.

45
minutos

45
minutos

Link de
google
forms con la
encuesta.

Presentacion
electroénica.

Obtener la encuesta con
los alcances deseados
con una proyeccion de los
contenidos.

Participacién de los
docentes de la unidad,
participacion activa,
aprendizajes y saberes.
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CONCLUSIONES

En el estudio documental desarrollado como parte
de esta investigacion se demostré la necesidad y la
pertinencia de capacitar a los maestros de primaria
para que favorezcan el desarrollo de la educacion
socioemocional desde las potencialidades didacticas
de sus clases.

Desde la revision bibliografica realizada se
demostré que la educacién socioemocional constituye
una de las direcciones de trabajo fundamentales
de la concepcion de la Nueva Escuela Mexicana.
Esta educacién favorece el desarrollo integral de la
personalidad desde la interaccién de los estudiantes
y sus maestros.

En el articulo se presenta la construccién de una
estrategia didactica para la capacitacion didactica
de los maestros de primaria del Colegio Valladolid
en Saltillo, Coahuila en funcién de la educacién
socioemocional. Para el disefio de esta estrategia
se parte del reconocimiento de tres dimensiones de
investigacion.

Las dimensiones de la educacién socioemocional
que fueron identificadas para el desarrollo de esta
investigacion fueron:

) Definicion de conceptos
) Habilidades socioemocionales de caracter personal
) Habilidades socioemocionales de caréacter social

El trabajo desarrollado demuestra la necesidad de
implementar la estrategia elaborada para validar su
impacto. Estos nuevos estudios ayudaran a profundizar
en los conocimientos y experiencias relacionadas con
esta tematica.
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v

El presente documento tiene como objetivo describir el estado que guarda la agenda referente a la
universalizacion del acceso a las tecnologias en México. Y para tal efecto, se desarrolla un analisis descriptivo en
dos sentidos: por un lado, se estudia el marco juridico para identificar el alcance que tiene el derecho al acceso a
las tecnologias y a Internet en México; y, por otro lado, se revisa tanto las estrategias nacionales digitales que se
han implementado en México en lo concerniente a los programas de inclusién digital; asi como la infraestructura
-en materia de acceso a Internet- en las escuelas publicas primarias y secundarias. En ese sentido, en el presente
texto se demuestra con evidencia documental y empirica el nivel de la brecha tecnoldgica que aun persiste en
nuestro pais.

Palabras claves: docente, alumno, aprendizaje, motivacion, aprendizaje esperado.

The present document describes the state of the agenda regarding to the universalization of access to tech-
nologies in Mexico. And for this purpose, a descriptive analysis is elaborate in two ways: on the one hand, the legal
framework is studied to identify the scope of the right to access to technologies and Internet in Mexico; And, on
the other hand, both the national digital strategies that have been implemented in Mexico regarding to the digital
inclusion programs are reviewed. As well as the infrastructure -In terms of internet access -In public education as
elementary school and high schools as well. In this way, this text demonstrates with documentary and empirical
evidence the level of the technological gap that still persists in our country.

Key Words: basic education, Inclusive education, Digital divide, Digital inclusion, Information and communication technologies.
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INTRODUCCION

a inclusion educativa se ha conver-

tido a nivel internacional en un tema

central en el debate educativo, debi-

do a que se ha instalado la inclusion
como una de las tendencias en la educacion en el siglo
XXI. Y ello ha sido resultado de un proceso de cons-
truccion histérica donde el derecho a la educacion se
ha asumido como principio por parte de los gobiernos
nacionales. Y se ha asumido como tal, porque si bien el
progreso cientifico y tecnoldgico ha sido exponencial en
las ultimas tres décadas, también lo ha sido el marco de
exclusion. Por tal motivo, hoy se afirma que la educacion
deber ser para todos, sin distincién econdémica, social,
religiosa, condicion sexual o ideologia politica.

Uno de los campos donde se ha presentado la
exclusidn, es precisamente en el acceso a las tecnologias.
Y con la irrupcién de la pandemia de la Covid-19, ha
quedado de manifiesto la enorme brecha que persiste
en este campo. Para el caso de América Latina, la
desigualdad en el acceso a las Tecnologias de la
Informacion y Comunicacién (TIC) tiene que ver con:
una heterogénea estructura productiva, un mercado
laboral con una marcada informalidad y precariedad,
una clase media vulnerable, un debilitado Estado
de Bienestar, una estructura digital deficiente
y restricciones socioeconémicas al acceso y la
conectividad (CEPAL, 2020).

Esta situacion —siguiendo con la CEPAL (2020)—,
condiciona un conjunto de derechos a los ciudadanos,
entre ellos el derecho a la educacién. Sobre todo,
en una coyuntura como la que nos ocupa, tras la
paralizacion del modelo presencial —por el imperativo
de la pandemia— y el establecimiento del modelo
de educacion virtual en gran parte de los sistemas
educativos de América Latina —y del mundo—.
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En ese sentido, organismos internacionales como
la CEPAL, han hecho un llamado a universalizar el
acceso a las tecnologias para evitar la profundizacién
de las desigualdades y la precarizacién en el ejercicio
de los derechos en la region de América Latina. Y para
muestra lo siguiente: de acuerdo con este organismo
supranacional, en el 2019, el 66.7% de los habitantes
de la regién tenian conexion a Internet. El tercio restante
tiene un acceso limitado o no tiene acceso a las
tecnologias digitales debido a su condicion econémica
y social, pero en particular por su edad y localizacién.
Aunado a lo anterior, las diferencias en la conectividad
entre la zona urbana y la zona rural es muy significativa:
el 67% de los hogares urbanos estd conectado a
Internet, en tanto que, en las zonas rurales, solo lo esta
el 23% de ellos. (CEPAL, 2020; p. 8).

En lo concerniente a la educacion, el 46% de las
nifas y nifos de entre 5 y12 afos —en la region—
viven en hogares que no estan conectados a Internet,
lo cual implica un nivel de exclusiéon de 32 millones de
nifias y nifos. (Ibid., p. 9). Y el fendmeno se observa
de forma mas aguda en los infantes que forman
parte de los hogares con menor nivel de ingresos. Lo
anterior significa que las diferencias en los estratos
econémicos mas altos y bajos condicionan el derecho
a la educacion y profundiza las desigualdades
socioeconémicas (lbid.). De ahi la importancia de
universalizar el acceso a las tecnologias, porque
de aqui en adelante el concepto de inclusién pasa
inexorablemente por considerar la infraestructura
digital como un factor determinante para garantizar el
acceso a la educacién.

En ese sentido, en la presente investigacion nos
proponemos realizar un ejercicio de investigacién
documental tendiente a describir el estado que guarda
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la agenda referente a la universalizacion del acceso
a las tecnologias en México. Lo anterior demanda
un estudio a profundidad, dado el imperativo que ha
impuesto la pandemia a la mayoria de los sistemas
educativos en el mundo. De acuerdo con la CEPAL
(2020), de los 29 paises que componen la region,
en 4 se implementaron clases en linea en vivo en el
2020, en 8 se entregaron dispositivos tecnoldgicos
y en 18 mas, se utilizaron plataformas en linea de
aprendizaje a distancia (p. 11). Lo anterior no tiene
que ver solamente con un conjunto de estrategias
diferenciadas para enfrentar el apagdén pedagoégico
que impuso la pandemia, sino, sobre todo, con la
enorme brecha tecnolégica que existe en la regidén en
cuanto al acceso a las tecnologias.

Para el caso del presente articulo, nos interesa
abordar la agenda en cuestion, a través de dos
vias: la via normativa y la via de la infraestructura
tecnologica. Ambas vias nos permitiran clarificar el
estado que guarda la problematica objeto de estudio
que nos ocupa. Y para tal efecto, se parte de la
presente tesis: el derecho al acceso a la educacién
en la era de la pandemia de la Covid-19, pasa por el
acceso a las tecnologias. El pais que no le apueste
a la universalizacion del acceso a las tecnologias,
estara profundizando las brechas de desigualdad en
su poblacién.

MARCO TEORICO

El concepto de Inclusién Educativa es uno de
esos conceptos donde no hay un consenso entre los
especialistas en la materia, respecto a su definicion.
Algunos lo definen como un derecho humano, y se
afirma que la educacion es un derecho humano v,
como tal, todo nifio debe tener acceso a la educacién
independientemente de su condicion socioeconémica,
religiosa, politica, étnica o sexual. En ese sentido, los

REDECI

LA BRECHA TECNOLOGICA Y LA INCLUSION DIGITAL EN LA EDUCACION BASICA EN MEXICO. UN ANALISIS DESCRIPTIVO SOBRE EL ESTADO DE LA CUESTION.

sistemas educativos nacionales tienen el deber y la
responsabilidad de crear las condiciones para que el
acceso a la educacion se haga efectivo.

Otros mas, abordan el conceptodesdelaperspectiva
de la “discapacidad”, y bajo este marco tedrico, el
acento se sitla en la integracion educativa de los
alumnos que presentan algun tipo de discapacidad
fisica, metal o intelectual. Los alumnos que se
ubican en esta condiciéon se conceptualizan como
“alumnos con necesidades educativas especiales”.
Y sobre éstos Ultimos, se orienta el concepto de
“inclusién educativa”; esto es, bajo esta concepcion,
la educacién inclusiva no solamente tiene que ver con
el hecho de garantizar el acceso a la educacion a los
ninos que presentan alguna discapacidad, sino, a su
vez, integrarlos con el resto de los alumnos en el salon
de clases.

Algunos mas, conciben la inclusién no desde
la “discapacidad”, sino desde este otro concepto:
las barreras que limitan el aprendizaje. Y bajo esta
perspectiva tedrica, el objetivo no consiste en “integrar
a los alumnos que presentan una necesidad educativa
especial”, sino en “eliminar o reducir las barreras para
el aprendizaje”. En esta perspectiva tedrica se ubica
autores como Booth y Ainscow (2000). Ambos autores
afirman que: “Las barreras, al igual que los recursos
para reducirlas, se pueden encontrar en todos los
elementos y estructuras del sistema: dentro de las
escuelas, en la comunidad y en las politicas locales y
nacionales” (p. 9).

En ese sentido, la inclusién se relaciona, siguiendo
con los autores, con (...) todas las formas a través de las
cuales los centros escolares pueden marginar o excluir
al alumnado. Y no solamente con un movimiento que
pretende incorporar a las escuelas comunes a aquellos
alumnos que estaban fuera de ellas. Y se piensa que
estan incluidos desde el momento en que estan en
la escuela comun. (Booth y Ainscow, 2000; p. 21). Y
agregan lo siguiente:
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P La inclusion en educacién implica procesos para
aumentar la participacion de los estudiantes y para
reducir su exclusion, en la cultura, la curricula y las
comunidades de las escuelas.

» Lainclusién implica reestructurar la cultura, las poli-
ticas y las practicas de los centros educativos para
que puedan atender la diversidad del alumnado de
su localidad.

» Lainclusiénserefiere al aprendizajeylaparticipacion
de todos los estudiantes vulnerables de ser sujetos
de exclusién, no so6lo aquellos con discapacidad o
etiquetados como con “Necesidades Educativas
Especiales”.

» Lainclusion se refiere al desarrollo de las escuelas
tanto del personal como del alumnado.

P La preocupacion por superar las barreras para el
acceso y la participacion de un alumno en particular
puede servir para revelar las limitaciones mas
generales de la escuela a la hora de atender la
diversidad de su alumnado.

» Todos los estudiantes tienen derecho a una
educacion en su localidad.

» La educacion en educacion es un aspecto de la
inclusioén en la sociedad (p. 22).

La concepcion tedrica de Booth y Ainscow (2000)
sobre el concepto de inclusién, amplia el alcance teérico
del concepto, luego de que permite estudiarlo desde
una perspectiva que va mas alla de la concepcion
del derecho y la “discapacidad”, porque al ubicarse
en el marco de las Barreras para el Aprendizaje y
la Participacion se involucra —de forma integral—
a todo aquel alumno que estd en una condicién de
exclusién, no solamente a aquellos que sufren de una
discapacidad.

Y en lo concerniente a las Barreras para el Apren-
dizaje y la Participacion, sefalan Booth y Ainscow
(2015; citado en Covarrubias, 2019), que estas pueden
ocurrir en:
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(44

“...Ia interaccion con algun aspecto del
centro escolar: sus edificios e instalacio-
nes fisicas, la organizacion escolar, las
culturas y las politicas, la relacién entre los
estudiantes y los adultos y los adultos o
en relacién con los distintos enfoques so-
bre la ensefianza y el aprendizaje que man-
tiene el profesorado. Las barreras también
se pueden encontrar fuera de los limites
del centro escolar, en las familias o en las
comunidades y, por supuesto, en las poli-
ticas y circunstancias nacionales e inter-
nacionales” (p. 137).

%29

De lo anterior se desprende lo siguiente: las barreras
que observan los autores tienen que ver por entero
con el modelo presencial; pero en la parte final de la
cita se expone un elemento que, a la luz de la actual
coyuntura educativa, resulta del todo relevante: las
circunstancias nacionales e internacionales. En efecto,
estas ultimas se han constituido en un obstaculo para
el aprendizaje y la participacion de los alumnos, debido
a que para el desarrollo del proceso de ensefanza-
aprendizaje, se demanda del acceso a las tecnologias
con el apagon pedagdgico que generd la pandemia en
los sistemas educativos nacionales. Y como se sefiala
lineas arriba, un tercio de la poblacion en América
Latina no cuenta con acceso a las tecnologias. Lo cual
conlleva un marco muy importante de exclusién, no
solo en lo referente al aprendizaje de los nifios, sino
ademas en lo concerniente al acceso a la educacion.

Sibienelacceso alastecnologiasy el Internet eraya
una agenda que demandaba atencién en los sistemas
educativos nacionales, y que era, ademas, una agenda
de primer orden en organismos internacionales como la
UNESCO; en la realidad de las escuelas, la integracion
de las TIC seguia siendo un tema pendiente, tanto en
términos estructurales como en la formacion docente.
Pero la pandemia vino a cambiar las coordenadas, y el
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acceso a las tecnologias y el Internet se constituyeron
en un factor determinante; porque a partir de éstas,
se pudo dar continuidad al proceso de ensefianza-
aprendizaje en el ciclo escolar, aunque no de una
forma homogénea, debido al problema en el acceso
a las tecnologias por parte de aquellos alumnos
que viven en condiciones de mayor vulnerabilidad
socioecondémica. De ahi la importancia de la agenda
de la universalizacién del acceso a las tecnologias y
el Internet. Y en este marco, es imperativo conocer en
qué estado se encuentra en nuestro pais, la agenda de
acceso a las tecnologias y el Internet. Aspecto que se
revisa a continuacion.

ESTADO QUE GUARDA LA AGENDA EN
EL ACCESO A LAS TECNOLOGIAS EN
MEXICO.

Desde hace masdedosdécadas —como sesefalalineas
arriba— se viene afirmando por parte de diversas instanci-
as internacionales, la necesidad de universalizar el acceso
a las tecnologias para integrar a nuestras sociedades a
la sociedad de la informacién y del conocimiento. Sin
embargo, en los hechos, el propdsito anterior tropieza
con diversos obstaculos. Y su materializacion no se
ha concretado del todo en la mayoria de los paises en
América Latina, y México no es la excepcion.

No obstante, se ha acordado en cumbres interna-
cionales, planes de accién que involucra un conjunto
de metas nacionales para constituir una Sociedad del
Conocimiento y de la Informacién en América Latina. Y
dentro de los principios, se tiene lo siguiente:

P Brindar acceso universal mediante una infraestruc-
tura de red y aplicaciones de las tecnologias de la
informacién y las comunicaciones, que estén
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bien desarrolladas, adaptadas a las condiciones
regionales, nacionales y locales, facilmente accesi-
bles y asequibles y que, de ser posible, utilicen en
mayor medida la banda ancha y otras tecnologias
innovadoras, puede acelerar el progreso econémico
y social de los paises, asi como el bienestar de
todas las personas, comunidades y pueblos.

En las zonas desfavorecidas, el establecimiento
de puntos de acceso publico a las TIC en lugares
como oficinas de correos, escuelas, bibliotecas y
archivos, puede ser el medio eficaz de garantizar el
acceso universal a la infraestructura y los Servicios
de la Sociedad de lainformacién. (Cumbre mundial
de Ginebra, 2003; citado en SEP, 2015; p. 9).

Y para el cumplimiento de tales principios se declararon
entre otras, las siguientes lineas de accién:

1. Laparticipacién efectiva de los gobiernosy de

todas las partes interesadas en la promocién
de las TIC para el desarrollo de la Sociedad
de la Informacion.

2. Establecimiento de la infraestructura de la

informacién y comunicacién para alcanzar el
objetivo de la integracién en el ambito digital.

3. Que todas las personas tengan acceso a la

informacion y al conocimiento a través de las
TIC.

4. Proveer que las personas puedan desarrollar

las aptitudes necesarias para poder aprove-
char los beneficios de la Sociedad de la
Informacion.

5. Losgobiernos deben crear un entorno juridico,

reglamentario y politico fiable, transparente y
no discriminatorio.

6. Que la aplicacién de las TIC se extienda a todos
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los aspectos de la vida: gobierno, los negocios,
a la educacién, la capacitacién, la salud, el
empleo, el medio ambiente y la ciencia. (SEP,
2015; Pp. 9-10.).

Las lineas de accién que se indican en el documento
citado tienen que ver con la participacion (activa) de
los Estados nacionales, en dos vias de accién: en
la parte normativa, para establecer como derecho
constitucional el acceso a las tecnologias y a Internet;
y en la parte de la infraestructura, para hacer efectivo
el derecho constitucional en términos del acceso. Bajo
este marco, ¢en qué condiciéon se encuentra nuestro
pais en ambos ambitos de accion?

EL MARCO NORMATIVO Y LA
ESTRATEGIA DIGITAL PARA EL ACCESO
A LAS TECNOLOGIAS EN MEXICO.

¢ Qué significa el derecho al acceso a las tecnologias?
De acuerdo con la SEP (2015), comprende la libertad
de las personas de acceder y usar eficazmente las
tecnologias, la navegacion por la banda ancha vy
adquirir informacién de calidad por los diversos
medios digitales, radiofénicos y televisivos (p. 11).
Si esto es asi, el ejercicio de esa libertad conlleva
los dos aspectos previamente sefialados: un marco
normativo que la garantice y, a su vez, un marco de
infraestructura con la cual se pueda tener acceso (real)
a las tecnologias y a Internet. En el caso del primer
aspecto, ¢,se tiene garantizado ese derecho en México?
En el parrafo tercero del articulo 6 de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, se indica
que el “Estado garantizara el derecho al acceso a las
tecnologias de la informacion y comunicacion, asi como
los servicios de radiodifusion y telecomunicaciones,
incluido el de banda ancha e internet”. Y se agrega en
el apartado B, fraccién | del mismo articulo, que: “E/
Estado garantizara a la poblacion su integracion a la
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sociedad de la informacion y el conocimiento, mediante
una politica de inclusion universal con metas anuales y
sexenales”. (DOF, 11 de junio del 2013). Y corresponde
—de forma exclusiva— a la autoridad educativa federal,
de acuerdo con el articulo 113, fraccién VIl de la Ley
General de Educacion, la emision de los lineamientos
generales para el uso adecuado y responsable de las
TIC en el sistema educativo a través de la Agenda
Digital Educativa.

La parte clave en el parrafo anterior, se tiene en
el hecho de que el “Estado garantizara el derecho
al acceso a las tecnologias” a través de una politica
de “inclusiéon universal”. La mirada anterior, perfila
el problema desde la éptica tedrica de la “brecha
digital”. En efecto, bajo esta perspectiva, la atencién
se centra en garantizar el acceso a las tecnologias. No
obstante, es una perspectiva corta en alcance, porque
el concepto no involucra el desarrollo de habilidades
—como lo sefiala Trejo (2020)— para que los sujetos se
informen, aprendan y asi aumenten sus capacidades
para utilizar las TIC.

El concepto que involucra lo que se sefala en el
parrafo anterior, es el concepto de inclusion digital,
dado que sus dimensiones estan relacionadas con el
acceso a las tecnologias, pero a su vez, con el uso y
la participacién en la era digital (Trejo, 2020; p. 55).
No obstante, si bien en el articulo 6 Constitucional,
la atencién se centra en el concepto de la brecha
digital, en el plano instrumental se contemplan las
dimensiones del concepto de la inclusion digital en el
marco de politica de inclusion. En efecto, de acuerdo
con la SEP (2015), el Estado mexicano desarrollé una
“Estrategia Digital Nacional” fincada en 5 objetivos:

P Transformacion gubernamental.

P Economia Digital.

P Transformacién Educativa.

P Salud universal y efectiva.

P Innovacion Civica y participacion ciudadana. (p. 13).
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Estos cinco objetivos, se pretendia que fuesen
alcanzados a través de los siguientes organizadores:

Tabla I. Organizadores para ejecutar la Estrategia Digital Nacional (2015)

Conectividad

Inclusion y habilidades digitales

P Desarrollo de redes.

» Ampliacién del despliegue de una mejor infraestruc-
tura en el territorio nacional.

P La ampliacion de la capacidad de las redes existen-
tes.

» Desarrollo de competencia en el sector de TIC para
reducir los precios.

P Mediante el desarrollo de habilidades para operar
tecnologias y servicios digitales, atendiendo la cober-
tura social y la equidad de género.

Interoperabilidad y habilidades digitales

p A través de la capacitacién hacia dentro del go-
bierno para proveer mejores servicios publicos a las
personas.

Marco Juridico

» Armonizar el marco juridico con la finalidad de
establecer un entorno de certeza y confianza para la
adopcién y fomento de las TIC.

Datos abiertos

p Que la informacion gubernamental se encuentre dis-
ponible en formatos utiles y pueda ser reutilizable, de
esta manera se estara impulsando la transparencia,
mejorando los servicios publicos y permita una mayor
rendicién de cuentas.

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la
SEP (2015), “Derecho de acceso y uso de las tecnologias
de la informacién y la comunicacién (Pp. 14-15).

Si se observa la Tabla anterior, el marco del acceso
y la inclusion a las tecnologias se presentan en los dos
primeros organizadores. Y la via que abre paso a ambos
aspectos es el marco normativo. Y en este plano, se
puede afirmar que en México se ha generado un avance
de suma importante porque en el plano normativo ya
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se tiene contemplado el acceso a las tecnologias y a
Internet como un derecho humano. Lo cual representa
un avance cualitativo, pero insuficiente todavia, porque
resta la parte mas importante: garantizar el acceso
(primera brecha digital) y, a su vez, la construccion de
las habilidades necesarias en la poblacién estudiantil
en el manejo de las tecnologias (segunda brecha
digital). Y en esta ultima parte, ¢ cuanto se ha avanzado
en México? Esta interrogante se aborda en el siguiente
apartado.
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EL ACCESO A LAS TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION Y COMUNICACION
EN MEXICO.

De acuerdo con Trejo (2020), desde principios del
siglo XXI se impulsaron iniciativas para enfrentar las
brechas digitales en aras de integrar a la poblacién a
la Sociedad de la Informacion y el Conocimiento, en
un momento donde el concepto era predominante en el
debate educativo. Y se integraron iniciativas tendientes
a incorporar las TIC a las escuelas, como el caso de
los contenidos multimedia disponibles en Internet,
pizarrones electrénicos y la digitalizacion de los libros
de texto, por ejemplo. Estas iniciativas —afirma la
autora— “se convirtieron en tendencia mundial, pues
pronosticaban un aumento significativo en el acceso
a las tecnologias entre los segmentos de la poblacién
menos favorecida” (p. 54). Sin embargo, sefiala la
autora, el éxito de una iniciativa en la materia no se
garantiza con el acceso per se a las tecnologias, sino
de la perspectiva desde la que se aborda el problema
por parte de las autoridades gubernamentales.

Y en ese sentido, de acuerdo con Sancho y Alonso
(2012; citado en Trejo, 2020; p. 56), las iniciativas que
se han llevado a cabo por parte de diversos paises y

REVISTA ELECTRONICA REDECI

Lilibeth Audelo Ramirez

que han caido en el plano de la fugacidad, se deben
a los siguientes factores: a) Deficiente planificacion a
mediano y largo plazo; b) Perfil determinista sobre el
uso de las tecnologias digitales; c) Cambios sociales,
politicos o econémicos importantes; y d) Planificaciéon
insuficiente del impacto que fuese mas alla de dotar
dispositivos a la poblacion (Ibid.).

Ahora bien, §se han manifestado alguno —o todos—
estos factores en el caso de México? En lo referente a
nuestro pais, se han implementado un conjunto de
programas de gobierno que han tenido poco impacto enlo
concerniente a las competencias digitales de los alumnos.
Por supuesto que si. De acuerdo con Trejo (2020), en
los afios recientes se han desarrollado tres programas
de inclusiéon digital en el marco de la Estrategia Digital
Nacional en el periodo que va del 2012 al 2018. Y los tres
programas son los siguientes: MiCompu.Mx, Programa
Piloto de Inclusion y el programa de Alfabetizacion
Digital. Y los resultados han sido insuficientes en cuanto a
dotacion de dispositivos, pero sobre todo en la formacion
de las capacidades para utilizar los equipos. Y el problema
se debe, de acuerdo con la autora, al hecho de que la
perspectiva educativa bajo la cual se han implementado
los programas se ha enfocado en las tecnologias y no en
las capacidades de los usuarios (p. 68).
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Siguiendo con Trejo (2020), las caracteristicas de los
programas sefialados son diferenciadas tanto en objetivos
como en v cobertura, funcionamiento y resultados. La
Tabla Il da cuenta de lo anterior:

Tabla Il. Caracteristicas de los programas de inclusion digital de 2013 al 2015

Programas Piloto de Inclusion y
Alfabetizacion Digital

MiCompu.Mx

Periodo
2013-2014

2013-2014

2014-2015

*Promover el aprove-
chamiento de la tecno-
logia bajo la modalidad

*ldentificar los ele-
mentos indispensables
para el disefio de una
politica publica de
adopcidén y uso de las
TIC en el proceso de
ensefianza-aprendizaje
en alumnos de 5to y
6to de primaria.

*Reducir la brecha
digital, resolver los
problemas técnicos y
de formacién docente
identificados en pro-
gramas anteriores, a fin
de promover el uso de
las TIC en el proceso
de ensefianza-apren-
dizaje.

*ldentificar un modelo
escalable y sustenta-
ble a nivel nacional.
Identificar los elemen-
tos clave a considerar
en la implementacién y
desarrollo de conteni-
dos adaptativos.

jeti . -
Objetivo de un dispositivo por
cada alumno y docente
(5to y 6to de primaria).
Cobertura Colima, Sonora y

Tabasco.

Guanajuato, Morelos y
Querétaro.

*Guanajuato, Morelos,
Querétaro, Estado de
México, Distrito Fede-
ral y Puebla

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Trejo (2020), “La politica publica de inclusién en México
(2012-2018)”, (Pp. 62-63).
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Continuacién de la Tabla Il.

Programas Piloto de Inclusion y

DI O N Alfabetizacién Digital

Periodo

Funcionamiento

2013-2014

*Se dot6 de 240,000
laptops con contenidos
educativos precarga-
dos y una seleccion de
programas informati-
cos (software) a estu-
diantes y autoridades
educativas que atendia
estos grados.

El equipamiento fue
complementado con
estrategias de forma-
cién docente y mate-
riales impresos para la
comunidad escolar.

2013-2014

*Se realizé un trabajo
colaborativo y multi-
sectorial entre expertos
de la industria y educa-
cién y representantes
de organismos interna-
cionales.

*La implementacion

del Programa Piloto de
Inclusion Digital se de-
sarrollo en dos fases.
La primera se echo a
andar en 58 escuelas
publicas con estudian-
tes y docentes de 5to
de primaria en Guana-
juato, Morelos y Queré-
taro. El objetivo fue
evaluar los elementos
necesarios que facilita-
ran el aprovechamiento
de los dispositivos
(competencias digi-
tales de las alumnas

y alumnos, formacion
docente, recursos
educativos digitales e
infraestructura).

2014-2015

*En la segunda fase de
la estrategia de inclu-
sién digital del sexenio,
se implementoé en 36
escuelas publicas del
mismo grado escolar. A
los estados antes men-
cionados se sumaron
Puebla, D.F. y el Es-
tado de México, para
identificar modelos de
acompafiamiento a
docentes escalables

y sustentables a nivel
nacional e identificar
aspectos clave para
determinar una politica
en la seleccion, disefo,
desarrollo e implemen-
tacion de contenidos
digitales.

Fuente: Elaboraciéon propia con informacion de Trejo (2020), “La politica publica de inclusiéon en México
(2012-2018)”, (Pp. 62-63).

REVISTA ELECTRONICA DESAFIOS EDUCATIVOS - REDECI

103

CIINSEV '



LA BRECHA TECNOLOGICA Y LA INCLUSION DIGITAL EN LA EDUCACION BASICA EN MEXICO. UN ANALISIS DESCRIPTIVO SOBRE EL ESTADO DE LA CUESTION.

Lilibeth Audelo Ramirez

MiCompu.Mx
Periodo

2013-2014

Programas Piloto de Inclusion y
Alfabetizacion Digital

2013-2014

2014-2015

Positivos:

*Se aprovecha-

ron los recursos
digitales de dos
programas que le
precedieron (Enci-
clomedia y Habili-
dades Digitales para
Todos). En esta ini-
ciativa se trabajo en
Funcionamiento la inclusién digital
del alumnado y sus

familias.

Negativas:

*Falté una estrategia
cuyo fin promovie-
ra la capacitacion
docente, el soporte
técnico, la conecti-
vidad, el monitoreo
y la evaluacion.

Positivos:

*Permitié distinguir los
elementos para integrar una
politica publica efectiva que
promoviera el uso de las
TIC en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

*Contribuy6 a la creacion de
la Coordinacién General de
@prende.mx, 6rgano admi-
nistrativo desconcentrado,
el cual tiene como funcion
alinear los objetivos de los
programas de tecnologia en
educacion en cualquier nivel
educativo.

Negativos:

*Algunos de los equipos en-

tregados presentaban fallas,

se descomponian, los vendia
o eran usados para activida-
des fuera del reglamento.

*Los espacios educativos se
presentaron sin la infraestruc-
tura necesaria para conexioén
a internet.

Positivos:

*Propuesta de modelo
de acompafnamiento es-
calable a nivel nacional.

*|dentificar los elemen-
tos por modificar los
contenidos comerciales
para trabajarse fuera del
aula y lograr un registro
masivo sin internet.

Negativos:

*Insuficiencias en el
proceso de seleccién y
comunicacion del pro-
grama de las escuelas y
ante autoridades esta-
tales.

*Insuficiente capacita-
cion a los acompafantes
0 asesores en tecnologia
y educacién. También
falté incluir una materia
o taller que complete su
funcioén.

Fuente: Elaboracion propia con informacién de Trejo (2020), “La politica publica de inclusiéon en México
(2012-2018)”, (Pp. 62-63).
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Si se atienden los resultados, los cuatro aspectos
que se indican como negativos (equipos con fallas,
falta de infraestructura en los centros escolares para
la conexién de Internet, falta de comunicacién sobre
los programas a las escuelas, y falta de capacitacion
a los asesores en tecnologia), reflejan la debilidad
que indican Sancho y Alonso (2012) en lo referente
a la planeacién Y, al mismo tiempo, reafirma lo que

indica Trejo (2020) en el sentido de que la atencién se
centré en la (entrega) de los recursos tecnoldgicos y
no en la formacién de capacidades para el uso de las
tecnologias en alumnos.

Y en este ultimo punto, Trejo (2020), sefala la siguiente
informacion estadistica sobre la entrega de dispositivos
electrénicos a los alumnos.

Tabla IV. Entrega de dispositivos electronicos bajo la perspectiva de 1x1

Ciclo escolar Numero de equipos

Entidades Federativas Presupuesto asignado

(5to de primaria) bletas)

2013-2014 240 mil equip.os (lap- Colima o B
i 7 B @l prEE) tops) a estudiantes y Sonora Sin informacion
autoridades educativas Tabasco
Sonora
Colima
2014-2015 709,824 equipos (ta- Tabasco

$2,510°135,065.00
Estado de México

Distrito Federal
Puebla

2015-2016
(5to de primaria)

1,073,174 equipos
(tabletas)

Chihuahua
Colima

Distrito Federal
Durango

Estado de México
Hidalgo

Nayarit

Puebla

Quintana Roo

$147,135,055.50

Sinaloa
Sonora
Tabasco
Tlaxcala
Yucatan
Zacatecas

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Trejo (2020), “La politica publica de inclusién en México (2012-2018)” (p.68).
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En el Programa de Inclusion Digital 2016-2017,
se afirma que se capacité a 63 mil docentes,
directores y supervisores para el aprovechamiento
de los recursos educativos digitales; pero no se
indica capacitacién alguna con respecto a los
alumnos.

Si el acceso a las tecnologias significa, como
sefiala la SEP (2015), “acceder y usar eficazmente
las tecnologias”, entonces ambas partes de la
definicién se cumplen parcialmente en el caso de
México. Y no se cumple en tres aspectos: 1) en el
acceso a los dispositivos tecnolégicos; 2) En el uso
de esos dispositivos; y 3) En el acceso a Internet
en las escuelas publicas, sobre todo en el caso
de educacién basica. De acuerdo con el INEE,
el porcentaje de escuelas primarias con al menos
de una computadora para uso educativo, son las
siguientes:

Tabla V. Porcentaje de escuelas primarias con al
menos una computadora del total de las escuelas
segun tipo de servicio (2015-2018).

Periodo
Concepto

2015-2016 2016-2017 2017-2018

Total nacional 40.4 44.4 46.5
Absoluto 39,589 38,783 40,601
General 48.1 471 48.5
Indigena 23.6 24.4 31.9
Comunitaria 0.0 0.0 0.0

Fuente: Elaboracion propia con informacion del INEE (2015, 2016 y 2017).
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Las cifras que indica la Tabla V dan cuenta de la
brecha tecnolégica en las escuelas de educacién
primaria: para el ciclo escolar 2015-2016, el 59.6% de
las escuelas -considerando el total nacional- no contaba
(siquiera) con una computadora para uso educativo en
las escuelas. Una condicién que se observa con mayor
profundidad en el caso de las escuelas indigenas vy
comunitarias. Y, en lo referente al acceso a Internet,
para el ciclo 2016-2017, solamente el 68.7% de las
escuelas contaba con acceso a la red. Visto en términos
desagregados, para el mismo ciclo escolar, el 71.7%
de las primarias generales contaba con al menos una
computadora con conectividad. Y este porcentaje dista
mucho, por ejemplo, de las escuelas primas indigenas,
donde solamente el 24.3% de las escuelas contaba con
una computadora con acceso a Internet. (INEE, s/f).

En el caso de las escuelas secundarias, para los
ciclos escolares 2015-2016 al 2017-2018, poco mas
del 70% de las escuelas contaba con al menos una
computadora para uso pedagogico. Y para el ciclo
escolar 2016-2017, el 96.1% de las escuelas generales;
el 91.5% de las escuelas para trabajadores; el 90.7% de
las escuelas técnicas; y el 41.4% de las telesecundarias
contaba con una conexién de internet. (INEE, s/f). La
Tabla VI da cuenta de lo anterior:

Periodo

Concepto

2015-2016 2016-2017 2017-2018

Total nacional 70.1 75.4 74.7
Absoluto 27,245 27,031 26,977
General 84.0 83.1 83.1
Técnica 80.8 80.3 79.1
Telesecundaria 70.7 69.6 68.7
_';zsajadores 32.9 31.4 28.2
Comunitaria 1.9 0.0 0.0

Fuente: Elaboracion propia con informacion del INEE (2016).
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Ensuma, sise observan las cifras que se presentan
en las tablas anteriores, queda en evidencia la
persistencia de la brecha digital que se tiene en
las escuelas del sistema publico en educaciéon
basica. Y la afirmacién se formula en funcion de la
evidencia empirica que se ha presentado hasta el
momento, pero en realidad la afirmacién tiene que
situarse en una perspectiva histérica en funcion de
los programas que se han implementado en nuestro
pais en lo referente a la inclusion digital. Desde
1997 al 2016, se han implementado 7 programas
de inclusiéon tecnoldégica en México: Red Escolar
(1997-2004); Enciclomedia (2004-2011); Habilidades
Digitales para Todos (2009-2011); Mi Compu.Mx
(2013-2014); Programa Piloto de Inclusiéon Digital
(2013-2015); y el Programa @prende.mx (2014-2016).
Y la implementacién de estos programas permitio
ciertos avances, pero la brecha digital persiste de
forma importante en el pais.

LA INCLUSION Y LA ESTRATEGIA
DIGITAL NACIONAL 2021-2024.

El concepto de inclusion en el actual gobierno federal
vino a ser abordado en el marco de la Estrategia Nacional
de Educacion Inclusiva, en la cual se plante6 como
objetivo lo siguiente:

(44

“Convertir el actual Sistema Educativo Na-
cional caracterizado por ser estandariza-
do, centralizado y poco flexible, inequitati-
vo y fragmentado, en un sistema inclusivo,
flexible, pertinente que identifique, atien-
da y elimine las BAP —Barreras para el
Aprendizaje— que se presentan dentro del
sistema educativo y en el entorno, para fa-
vorecer el acceso, avance, permanencia,
aprendizaje, participacion y conclusion de
los estudios de nifas, nifios, adolescen-
tes y jévenes en todo el pais, en su amplia
diversidad, en igualdad de condiciones y
oportunidades” (p. 75).

29

REVISTA ELECTRONICA REDECI

Lilibeth Audelo Ramirez

En ninguna parte del documento de la Estrategia
Nacional de la Educacion Inclusiva se menciona el
concepto de /nclusion Digital y mucho menos se
contempla como una barrera para los aprendizajes de
los alumnos. En ese sentido, el documento contiene
una cortedad de miras puesto que no integra la parte
digital en la concepcion de la educacién inclusiva
que se aporta en el documento.

La Estrategia Nacional de Inclusion Educativa
fue publicada el 11 de noviembre del 2019 y no
fue hasta el 6 de septiembre del 2021 cuando se
publicé en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) la
Estrategia Digital Nacional. En ésta se menciona en
una Unica ocasioéon el concepto de Inclusién Digital.
Sin embargo, se destaca en el marco de los objetivos
de la estrategia, el incremento de la cobertura de
internet en todo el pais para combatir —se afirma—
la marginacion y comunicacién en las zonas mas
pobres y alejadas del pais. Y la empresa que estara
a cargo de esta labor, es CFE Telecomunicaciones e
Internet para todos, la cual es de reciente creacién,
segun se hace constar en el DOF (DOF, 2 de octubre
del 2019). Y se afirma que, en el caso de México,
se garantizara Internet para todos en el 2023. Y que
con ello se esta contribuyendo a cerrar —de forma
importante— la brecha tecnoldégica que se viene
arrastrando en México desde hace varias décadas.

En ese sentido, la apuesta en el actual gobierno
federal se orienta hacia el acceso a Internet. Sin embar-
go, no se le da continuidad a los programas que se
venian desarrollando en administraciones federales
pasadas como el caso del Programa @prende.mx. Lo
cual representa un alto en esa linea de politica publica
en un momento por demas importante donde la
educacion ha pasado del salén de clases al hogar de
cada uno de los alumnos. Y se requiere del acceso a
las tecnologias digitales.

De acuerdo con INEGI (2021), en México se estima
una poblacién de 84.1 millones de usuarios de
Internet, lo cual representa el 72% de la poblacion de
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seis aflos 0 mas. Estos porcentajes varian de la zona
urbana a la zona rural: en la primera, el 78.3% de la
poblacién son usuario de Internet, mientras que en
la segunda se estima un porcentaje de 50.4%. Y los
principales medios de conexidn son tres: el celular
inteligente (Smartphone), con 96%; la computadora
portatil, con el 33.7% vy el televisor con acceso a
Internet, con el 22.2%.

Si se revisa por rangos de edad, resulta que la
poblacién de 6 a 11 afios es donde se presenta los
niveles mas bajos de acceso a Internet, con el 68.3%.
Le sigue la poblaciéon de 12 a 17 afios, con el 90.2%
(INEGI, 2021; p. 5). Lo cual es un indicativo respecto
a donde se debe ubicar la prioridad en cuanto al
acceso a Internet: en los nifios de educacion basica
—Yy concretamente, en los niflos de primaria—. Y
la forma de hacerlo, es instalando Internet en las
escuelas primarias y secundarias, dado que —hasta
el ciclo escolar 2017-2018— el 51.5% de las escuelas
primarias generales no cuenta con al menos una
computadora para uso educativo ni tampoco con
el servicio de Internet; asi como el 68.1% de las
escuelas primarias indigenas. Lo mismo ocurre con
las escuelas de educacién secundaria —aunque
en un menor nivel—: para el mismo ciclo escolar,
el 20.9% de las escuelas técnicas no contaba con
una computadora para uso educativo, ni mucho
menos con acceso a Internet; asi como el 31.3% en
Telesecundarias.

Los datos anteriores dan cuenta del nivel que
guarda la brecha tecnolégica en México. Y, a su
vez, del reto que significa para las autoridades
educativas atender este problema. Un problema que
se ha gestionado a través de un conjunto de programas
—como se indica lineas arriba— desde 1997, pero que
en la actual administraciéon federal no se observa con
claridad una politica publica en la materia, salvo el
caso de otorgar Internet para Todos —incluyendo a
las escuelas—. Lo cual es un paso significativo, en
caso de que se llegue a integrar —como se asegura—,
de aqui al 2023.
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CONCLUSION

De las dos vias que se han analizado en el
presente texto académico, se puede afirmar
que se ha avanzado de forma sustantiva en la
via normativa al constituirse como derecho
humano en la Constitucién (articulo 6), el acceso
a las tecnologias y a Internet. Sin embargo, en
lo concerniente a hacer efectivo ese derecho
persiste un déficit muy importante en México.
El nimero de usuarios de internet ha crecido
en 7.1% en el area urbana de 2017 al 2020
y un 11.2% en el area rural para el mismo
periodo. No obstante, ahi donde se desarrolla
el proceso de formacién educativa (la escuela),
se tiene una brecha de suma importante.
Como se indica lineas arriba, el 51.5% de las
escuelas primarias generales no cuenta con al
menos una computadora para uso educativo ni
tampoco con el servicio de Internet; asi como
el 68.1% de las escuelas primarias indigenas;
esto es, en el espacio donde deberia de haber
conexion a Internet para desarrollar el proceso
de ensefanza-aprendizaje en tiempos donde se
ha interrumpido el modelo presencial, no tienen
acceso a Internet.

La apuesta contenida en la Estrategia Digital
Nacional en el sentido de otorgar Internet para
todos es correcta. Empero, seria corta en alcance
si no se integran los otros dos aspectos de la ca-
dena: el acceso a las tecnologias en los centros
escolares por parte de los alumnos; asi como las
competencias digitales de los maestros. Ambos
aspectos significarian abordar la inclusiéon desde
la perspectiva de la inclusion digital, y no sola-
mente atender el problema desde el marco de la
brecha digital.
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LA BRECHA EN LA EDUCACION INCLUSIVA Y LA ESCUELA INCLUSIVA EN LAS ESCUELAS DE EDUCACION BASICA EN MEXICO

Moraima Mena Miranda

RESUMEN

El presente articulo es un estudio de caracter documental, el cual tiene como propdsito describir la brecha
que persiste entre el concepto de Educacion Inclusiva y las Escuelas Inclusivas en el marco de la educacion
basica en México. Para tal efecto, se revisa el marco normativo y los diversos documentos institucionales donde
se aborda el concepto de Educacion Inclusiva. Y para el caso del analisis del concepto de Escuelas Inclusivas,
se utiliza la adaptacion del Indice de Inclusion de Covarrubias (2019). Los resultados de la investigacion indican
la brecha que separa a la Educacion Inclusiva con respecto a las Escuelas Inclusivas: se ha avanzado de forma
importante desde 1993 en el primer concepto —en la parte normativa—; pero en lo referente a la constitucion de
escuelas inclusivas persiste una debilidad estructural de suma importante. Y esa debilidad se manifiesta en dos
sentidos en las escuelas: en barreras de accesibilidad especificas y transversales. Ambas barreras, reflejan con
claridad las brechas que persisten entre lo que establece el marco normativo y la realidad de las escuelas.

} Palabras claves: Barreras para el Aprendizaje y la Participacion; Educacion Inclusivas; Escuelas Inclusivas; Escuelas de Educacion Basica.

ABSTRACT

This journal article is a documentary study, which purpose it is to recognize the persistent gap between In-
clusive Education concept and Inclusive Schools within the framework of the Basic Education in Mexico. For this
purpose, the normative framework and different institutional documents were reviewed. Where Inclusive Education
concept has been tackled. In the other hand, to analyze the concept of Inclusive Schools, it has used the adaptation
of Inclusion Index of Covarrubias (2019). The results of this investigation indicate the gap that divide the Inclusive
Education from de Inclusive Schools. Since 1993, a significant progress has been made in the first concept —in
normative side—; but, in the inclusive schools constitution persists an important structural weakness. This weakness
manifests accessibility barriers in two ways, in specific and transversal. Both of them, clearly reflect the gaps that
persist between what the normative framework establishes and school’s reality.

} Key Words: Learning and Participation Barriers, Inclusive Education; Inclusive Schools, Basic Education Schools.
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| concepto de Educacion Inclusiva
es un concepto relativamente nuevo
en las Ciencias de la Educacion. Su
origen se remonta a la década de
los 90’s en el siglo XX; pero las causas que provocaron
su irrupcion tienen que ver con las condiciones de
desigualdad para millones de nifilos que se encontraban
en una condicion de pobreza, marginacién social o
presentaban una discapacidad fisica que les impedia
el acceso a la educacion. En ese sentido, la Educacion
Inclusiva surge como una demanda vinculada al derecho a
la educacion. La referencia a una “Educacion para Todos”
en la Conferencia de la Unesco de 1990 se orienta en ese
sentido. Es decir, en integrar una “vision ampliada” donde
se universalice el acceso a la educacion y se fomente la
equidad (UNESCO, 1990; p. 3).

En la Conferencia de Jomtien (1990), se centra la
atencién en el derecho al acceso a la educacion, y
se establecié el compromiso por parte de los paises
participantes, que en el espacio de una década se
garantizaria la respuesta a las necesidades bésicas de
aprendizaje de cualquier nifia o nifio, joven o persona
adulta (Lopez-Vélez, 2018; p 10). Compromiso que
se profundizé con la Conferencia de la UNESCO en
Salamanca (1994), bajo el siguiente marco de accioén:

(44

“...que las escuelas deben acoger a
todos los nifios, independientemente de sus
condiciones fisicas, intelectuales, sociales,
emocionales, linguisticas u otras. Deben acoger
a nifios discapacitados, y nifios bien dotados,
a nifios que viven en la calle y que trabajan,
nifios de las poblaciones © ndmadas,

29
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(44

nifios de minorias lingdisticas, étnicas o
culturales, o nifios de otros grupos o zonas
desfavorecidos o marginados. Todas estas
condiciones plantean una serie de retos
para los sistemas escolares. En el contexto
de este Marco de Accion, el término de
«necesidades educativas especiales» se
refiere a todos los nifios y jovenes cuyas
necesidades se derivan de su capacidad
o0 sus dificultades de aprendizaje (...). El
reto con que se enfrentan las escuelas
integradoras es el desarrollar una pedagogia
centrada en el nifio, capaz de educar con
éxito a todos los nifios y nifias comprendidos
los que sufren discapacidades graves. El
meérito de estas escuelas no es solo que
sean capaces de dar una educacion de
calidad a todos los nifios; con su creacion
se da un paso muy importante para intentar
cambiar las actitudes de discriminacion,
crear comunidades que acojan a todos y
sociedades integradoras” (UNESCO, 1994;

p. 3).
29

De acuerdo con Lépez-Vélez (2018), laintroduccion
del concepto de «necesidades educativas especiales»
en el Marco de Accion de la Declaracién de Salamanca
(...) “tenia como objetivo subrayar que las escuelas
regulares deben ser responsables del proceso edu-
cativo de cada estudiante, independientemente de
sus caracteristicas individuales o de sus diagndsticos
meédicos” (p. 13). En ese sentido —siguiendo con la
autora—, “el concepto de calidad y equidad comienza
a tomar mas fuerza”, porque el objetivo principal de la
Conferencia era generar el compromiso en los paises
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participantes, de promover sistemas educativos con
escuelas y una sociedad “integradora”. (Lépez-Vélez,
Op. Cit., p. 10).

Cabe sefialar que el concepto de «Educacion Inclusiva»,
aun no se habia acufiado como tal, pero el concepto de
“Escuelas Integradoras”, ya prefigura el concepto. Asimismo,
el término de Necesidad Educativa Especial (NEE) se
origina a partir del “Informe Warnock” publicado en 1978
por una comisiéon de expertos, la cual era presidida por
Warnock. De acuerdo con esta autora:

(44

“El concepto de ‘necesidad educativa
especial’, tal como aparece en el informe, es
de caracter unificador; en ningtn caso puede
considerarsele revolucionario. Hasta cierto
punto, el Comité analizd y clarifico ideas
que ya habian comenzado a ser puestas en
practica” (Warnock, 1987, citado en Diez,
2004; p. 158).

29

Dicho comité hacia énfasis en la importancia de
analizar la prestacién de servicios educativos a favor
de nifos y jévenes con deficiencias fisicas y mentales
en paises como Inglaterra, Escocia y Gales, donde
debian considerarse tanto los aspectos médicos
de las necesidades educativas como los medios
conducentes para entrar en el mundo laboral. La
propuesta de definir trayectorias educativas diversas
segun las necesidades que fueran percibidas durante
las diferentes etapas de la vida del educando implicé
una modificacién en la modalidad de intervencion del
sistema educativo.

REVISTA ELECTRONICA

El marco axiolégico de lo que posteriormente se va a
conocer como Educacién Inclusiva, se viene a fundamentar
en el Informe de la UNESCO de la Comisién Internacional
sobre la Educacion para el siglo XXI —informe que se
conoce comunmente como Informe Delors, por ser Jaques
Delors quien preside los trabajos de la Comisién—, porque
se clarifica tanto el concepto de educacién, como los
pilares que la sostienen. En el informe se afirma que “la
educacion es el proceso de promocién de un aprendizaje
social” y que se basa en cuatro pilares: a) Aprender a
conocer; b) Aprender a hacer; c) Aprender a convivir; y d)
Aprender a ser. Estos cuatro pilares, sefiala Lépez-Vélez
(2018), y en particular el relativo a aprender a convivir, son
parte central de los valores que guian el desarrollo de la
educacion inclusiva (p. 9).

Posterior a la Conferencia de Salamanca (1994), le
siguié el Foro Mundial de Educacion para Todos en el aiio
2000, en Dakar (Senegal). En ese foro, tal como lo sefala
Lopez-Vélez (2018), “se abogd porque los paises dieran
pasos para garantizar el acceso, los logros académicos y
una educacion de calidad para todas las nifias y los nifios”
(p. 11). Una demanda que se viene configurando desde la
Conferencia de Jomtien (1990), y que en el Foro de Dakar
se reafirma.

En suma, este ha sido el recorrido que se ha seguido
en lo concerniente a generar una “educacion para todos”.
Y desde que se pronuncié la Declaracién Mundial de la
Educacion para todos de la UNESCO, se observé como
necesario suprimir la desigualdad educativa, especi-
ficamente en los grupos mas vulnerables a la exclusién
y discriminacién. Especificamente en el articulo 3,
enfatizando que debe “empefiarse activamente en
modificar las desigualdades en materia de educacién
y suprimir las discriminaciones en las posibilidades de
aprendizaje de los grupos desasistidos” (UNESCO, 1990)



Desdequeserealizéestadeclaracion,sehamanejado
por parte de la UNESCO —y otras organizaciones—, el
concepto de Educacion para Todos o Education for All
(EFA) en busca de un mundo en donde todos los nifios,
nifas y adolescentes tengan acceso y garantia de una
educacion de calidad, resaltando que las necesidades
basicas de aprendizaje de las personas impedidas
precisan atencion. Asimismo, deben tomarse medidas
para garantizar que esas personas, en sus diversas
condiciones sociales, fisicas e intelectuales, se les
garantice la igualdad de acceso a la educacién en los
sistemas educativos nacionales.

Ahora bien, como lo afirma Blanco (2000; citado en
Lopez-Vélez, 2018; p. 11), a pesar de los esfuerzos que
se han realizado a nivel internacional, ha habido una
tendencia a concentrar el trabajo en la integracién en
escuelas regulares del alumnado con (dis)capacidad
particularmente”; esto es, en integrar a los alumnos
con estas condiciones en las escuelas regulares. Lo
anterior es sin duda un logro importante. Sin embargo,
al interior de las escuelas los docentes y profesionales
de la educacion, han adoptado los términos de
«inclusién» y «necesidades educativas especiales»
como sinénimos de «integracién» y «discapacidad»
(UNESCO, 2003; citado en Lopez-Vélez, 2018; p. 11).

A la confusion en los conceptos, se suma, de acuer-
do con Lépez-Vélez (2018), el hecho de que los centros
educativos responden al “alumno integrado” con estra-
tegias pedagdgicas para dar una respuesta al alumno con
NEE, pero en ese propdésito, los docentes suelen tener
una participacion muy limitada en su educacion.

En la actualidad, lograr que las escuelas sean inclu-
sivas conlleva cambios en los sistemas educativos,
comenzando por el funcionamiento y estructura de éstas;
y subsecuentemente, con las estrategias pedagdgicas
se logre dar respuesta a las necesidades del alumnado.
La mayoria de las escuelas, se dicen inclusivas; pero la
realidad es otra, ya que como instituciones y comunidades
escolares no se encuentran preparados para poder lograr
una educacioén inclusiva como tal.

REVISTA ELECTRONICA

En ese sentido, en el presente articulo se presentara un
estudio de caracter documental tendiente a descri-bir la
brecha que persiste en México entre la educacién inclusiva
en el marco de la politica educativa y la materializacion
de escuelas inclusivas. En efecto, desde inicios de la
década de los 90’s del siglo XX, en nuestro pais se han
logrado avances sustantivos en términos normativos e
institucionales; pero en lo concerniente a la constitucion
de escuelas inclusivas, todavia queda una tarea importante
por realizar. Dicho, en otros términos, se ha avanzado en
lo normativo e institucional; pero se ha dejado de lado la
materializacion de los preceptos normativos ahi donde se
desarrolla el proceso de inclusién; esto es, en las escuelas.

Para tal efecto, el articulo se divide en tres partes:
en la primera, se exponen los fundamentos tedricos de
las escuelas inclusivas. Lo anterior permitira clarificar
el alcance tedrico del concepto; asi como el alcance
instrumental que demanda el concepto en el marco de una
politica académica en un centro educativo. En segundo
lugar, se presenta el avance normativo e institucional
que se tiene en México en lo referente a la Educacién
Inclusiva. Y, en tercer lugar, se describe la brecha que
persiste en nuestro pais entre lo que establece el marco
normativo y la constitucion de escuelas inclusivas en
nuestro pais. Por Ultimo, es pertinente sefalar que el
texto que aqui se expone, representa un avance de una
investigacion que esta en proceso actualmente. Y que
tiene que ver con la escuela inclusiva en el marco de
la educacion publica. Por tanto, los aportes tedéricos y
documentales que aqui se muestran, le tributan de forma
directa a la investigacion que esta en curso.



1.1. EDUCACION INCLUSIVA

El concepto de Escuela Inclusiva se desprende de
un concepto mas general, el concepto de Educacion
Inclusiva. Un concepto que implica en esencia, “ofrecer
una educacion de calidad a toda la poblacién estudiantil,
independientemente de sus condiciones personales o
sociales” (Garcia; Romero; Aguilar; Lomeli; y Rodriguez,
2012; p. 2). Lo anterior representa una concepcion
filosofica del concepto. Sin embargo, como sefala
Naicker y Garcia (1998; citado en Garcia, et al, 2012), en
la dimensién practica, el concepto variara de contexto
a contexto. Y esa variacién no solamente se observa
en el plano tedrico, sino normativo. Y, sobre todo, en
el espacio fisico donde se hace efectiva la dimension
tedrica del concepto, es decir, en la escuela.

Al sefialarse que el concepto varia de un contexto a
otro, se indica que no se tiene claridad en el concepto.
Y la confusién radica en la propia idea de “inclusién”.
En esta tesitura, Duefas (2010), afirma que el término
inclusiéon educativa se define de multiples formas (...)
por lo que se utiliza para referirse a situaciones y fines
diferentes y en contextos distintos. Es decir, no se
limita al ambito de la educacion, sino que se refiere a
todos los ambitos de la vida.

La indefinicién del concepto queda manifiesta con
investigaciones que han realizado autores como
Garcia, et al, (2012), donde se demuestra la falta
de consenso en la terminologia por parte de los
especialistas en la materia, debido a que la definicién
varia de pais en pais. En ese sentido, como sefiala
Dyson (2011):

REVISTA ELECTRONICA

(44

“...la educacion inclusiva genera enor-
mes tensiones tedricas y practicas cuando
se enfrenta a la realidad: docentes con limi-
tadas habilidades para ensefar, presiones
escolares hacia la exclusion e importantes
diferencias entre los estudiantes”. (Dyson,
2011, citando en Garcia, et al, 2012).

29

En ese marco de falta de consenso, toca remitirse
a lo que establece una instancia internacional como la
UNESCO (2010; citado en Mendoza, 2018; p. 115), la
cual define la Educacion Inclusiva como “un proceso
orientado a responder a la diversidad de necesidades de
todos los estudiantes, incrementando su participacién en
el aprendizaje, la cultura y las comunidades y eliminando
la exclusion en y desde la educacion”. Bajo este marco,
sefiala Mendoza (2018), “son los contextos y agentes
escolares quienes garantizan la participaciéon de todos
los alumnos al tomar en cuenta sus caracteristicas”. Bajo
ese plano, tres factores son determinantes: a) la cultura;
b) la organizacion escolar; y ¢) las practicas educativas.
Tres factores a través de los cuales se puede avanzar en
el objetivo de constituir escuelas inclusivas. Concepto
que se aborda a continuacion.

1.2. EN TORNO AL CONCEPTO DE ESCUELAS
INCLUSIVAS

De acuerdo con Lépez-Vélez (2018), las escuelas
inclusivas se caracterizan por tener una filosofia comun
basada en los valores de respeto a la diversidad,
la colaboracién, la participacién, la equidad y la
solidaridad (p. 77). Desde esa misma perspectiva, la
UNESCO (2008), sefiala que una “escuela inclusiva
tendra una cultura que promueva el sentimiento de
pertenencia y de interrelacién y en la que uno sienta
que se le considera como individuo”. Y se identifica
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a los siguientes actores como recursos coadyuvantes
en la construccién de la inclusién en las escuelas: a)
los docentes; b) padres de familia; ¢c) miembros de la
comunidad; d) autoridades escolares; €) planificadores
del curriculo; f) instituciones de formacion docente;
y g) empresarios involucrados en la prestacién de
servicios educativos. Esta diversidad de actores hace
suponer que la tarea de la inclusién no es una tarea
que se circunscriba a la escuela, sino que involucra
a la sociedad en su conjunto. Sin embargo, esa
condicion es dificil de lograr sin una sélida vinculacién
institucional.

Ahora bien, la concepcion tedrica que se presenta
en el parrafo anterior se vincula directamente con la
concepcidén de “integracion” de la Educacion Inclusiva.
No obstante, para el presente articulo, la idea de
“inclusion” se asume de acuerdo con lo que establece
Booth y Ainscow (2000) en el indice de Inclusién.
Para ambos autores, “la inclusion se relaciona con un
exhaustivo analisis de todas las formas a través de
las cuales los centros escolares pueden marginar o
excluir al alumnado”. (p. 17). Y las formas de exclusién
que pueden ser de orden cultural, curricular, o en
lo concerniente a las politicas y las practicas en los
centros educativos (lIbid.). En ese sentido, afirman
los autores, la “inclusién” implica un enfoque nuevo
para identificar e intentar resolver las dificultades que
surgen en las escuelas” (Ibid.-, p. 18).

Y el concepto central a partir de cual se articula la
concepcién tedrica de inclusién en Booth y Ainscow
(2000), es el concepto de Barreras para el Aprendizaje y la
Participacion(BAP).Y bajo ese marco, “lainclusiénimplica
—siguiendo con los autores— identificar y minimizar las
barreras para el aprendizaje y la participacién, maximi-
zando los recursos para apoyar ambos procesos” (Ibid.,
p. 19). Aqui cabe hacer una acotacion: el concepto de
Barreras para el Aprendizaje y la Participacion, ambos
autores lo utilizan en lugar del concepto Necesidades
Educativas Especiales, un concepto referente cuando
se habla de Educacion Inclusiva. No obstante, para
ambos autores el concepto de Necesidades Educativas

REDECI

Especiales es un concepto vinculado mas a un modelo
médico —de la Educacioén Inclusiva— que a un modelo
social. Bajo el modelo médico, “se considera que
las dificultades en educacién son producto de las
deficiencias o limitaciones de un individuo” (Ibid.). De
ahi la idea de “integraciéon” en el concepto de Educacion
Inclusiva. En contraparte, en el concepto de Barreras
para el Aprendizaje y la Participacion, |as limitaciones no
se ubican por entero en el individuo, sino en el contexto;
esto es, “en las personas, las politicas, las instituciones,
las culturas y las circunstancias sociales y econémicas
que afectan sus vidas” (Ibid.).
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Desde la perspectiva de los autores, es importante
transitar del modelo de Necesidades Educativas
Especiales al modelo de Barreras para el Aprendizaje
y la Participacion ya que consideran que:

(44

“Cuando los estudiantes encuentran
barreras se impide el acceso, la participacion
y el aprendizaje. Esto puede ocurrir en la
interaccion con algun aspecto del centro
escolar: sus edificios e instalaciones fisicas,
la organizacion escolar, las culturas y las
politicas, la relacion entre los estudiantes
y los adultos o la relacion con los distintos
enfoques sobre la ensefianza y el aprendizaje
que mantiene el profesorado. Las barreras
también se pueden encontrar fuera de los
limites del centro escolar, en las familias
0 en las comunidades y, por supuesto, en
las politicas y circunstancias nacionales e
internacionales” (Booth y Ainscow, 2015; p.
41, citado en Covarrubias, 2019, p. 137).

%29

Y paratransitar del modelo de Necesidades Educativas
Especiales al modelo de Barreras para la Participacion
y el Aprendizaje, configuran un modelo constituido por
tres dimensiones, las cuales se exponen en el siguiente
cuadro:

Cuadro I. Dimensiones y Secciones

Dimension A: Crear Culturas Inclusivas.
1. Construir una comunidad.
2. Establecer valores inclusivos.

Dimension B: Elaborar Politicas Inclusivas.
1. Desarrollar una escuela para todos.
2. Organizar el apoyo para atender la diversidad.

Dimension C: Desarrollar Practicas Inclusivas.
1. Orquestar el proceso de aprendizaje.
2. Movilizar recursos.

Fuente: Elaboracion propia con informacién de Booth y Ainscow, 2000; p. 15.

El modelo tedérico de Booth y Ainscow (2000), tiene
como propédsito —como lo sefala Plancarte (2010)—
mejorar los logros educativos a través de practicas
inclusivas, y alentar a los docentes a compartir y
construir sobre el conocimiento previo los factores
que impiden el aprendizaje y la participacion de los
alumnos (p. 149). Y paratal efecto, ambos autores crean
el Indice de Inclusion. Desarrollando el aprendizaje y la
participacion en las escuelas para apoyar a los centros
educativos —siguiendo con Plancarte (2010)—, en
la ardua tarea de incluir en el sistema regular de
ensefianza y su objetivo fue construir comunidades
escolares colaborativas que promovieran en todo el
alumnado altos niveles de logro (lbid.).

El indice de Booth y Ainscow (2000), fue asumido
como modelo en gran parte de los sistemas educativos
en el mundo. Y, en el caso de México, el modelo de
inclusion de ambos autores ha sido asumido por
entero desde el marco tedrico-conceptual, tal como
lo demuestra Covarrubias (2019). Este autor recoge,
desde distintas instancias, la definicién teérica que se
asume en distintas instancias del concepto de Barreras
para el Aprendizaje y la Participacion. Las cuales se
recogen en la siguiente Tabla:
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Documento Definicion del concepto

Educacion pertinente e inclusiva. La discapacidad en
educacion indigena.

¢ | as barreras para el aprendizaje y la participacién surgen
de la interaccion entre los estudiantes y los contextos: de la
mirada a un “otro” que implica la condicion humana, de la
elaboraciéon de politicas, de la configuraciéon de la cultura

y de las practicas generadas en la institucion, asi como de
las circunstancias sociales y econémicas que impactan sus
vidas. En otras palabras, pueden estar presentes en todas las
circunstancias de interaccion vy, por ello, su deteccién realizar
un exhaustivo andlisis de todas las formas posibles a través
de las cuales las escuelas y las aulas pueden marginar o
excluir a los alumnos y alumnas (...). Las barreras presentes
en los contextos fundamentalmente se encuentran asociadas
a aspectos de infraestructura, de comunicacion, de acceso a
la informacion, al uso de bienes y servicios, asi como con las
actitudes discriminatorias o estereotipos culturales negativos
en torno a la discapacidad (SEP, 2012; Pp. 30-31).

Programa Escuelas de Calidad

¢ Es aquello que dificulta o limita el acceso a la educacion o al
desarrollo educativo del alumnado. Surge de la interaccién con
las personas, las instituciones, las politicas, las circunstancias
sociales y econdmicas; es decir, son obstaculos que impiden
cualquier a cualquier estudiante, en este caso un alumno con
discapacidad, participar plenamente y acceder al aprendizaje
de un centro educativo (SEP, 2010; p. 20).

Glosario de términos de discapacidad.

e Todos aquellos factores del contexto que dificultan o

limitan el pleno acceso a la educacion y oportunidades de
aprendizaje de nifias, niflos y jévenes. Aparecen en relacion
con su interaccion en los diferentes contextos: social, politico,
institucional, cultural y en las circunstancias sociales y
econdémicas. Desde el enfoque de la Educacion Inclusiva, este
concepto rebasa al de las necesidades educativas especiales
ya que se centra en la interaccion con el contexto y no como
un problema inherente al alumno (Gobierno Federal; s/f, p. 5).
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e Todos aquellos factores del contexto que dificultan o

limitan el pleno acceso a la educacion y oportunidades de
aprendizaje de nifias, niflos y jovenes. Aparecen en relacion
Glosario de Educacion Especial con su interaccion en los diferentes contextos: social, politico,
Programa Nacional de Fortalecimiento a la Educacioén | institucional, cultural y en las circunstancias sociales y
Especial y la Integracion Educativa. econdémicas. Desde el enfoque de la Educacioén Inclusiva, este
concepto rebasa al de las necesidades educativas especiales
ya que se centra en la interaccion con el contexto y no como
un problema inherente al alumno (Gobierno Federal; s/f, p. 5).

e E| concepto de barreras para el aprendizaje y la
participacion es utilizado para identificar los obstaculos que
se presenta en las escuelas -en su cultura, en sus politicas

y sus practicas- para que todos los alumnos participen en
las distintas actividades y logren los aprendizajes previstos.
Consecuentemente, los procesos de integracion educativa
y/o inclusién implican identificar y minimizar las berreras,
maximizar los recursos existentes o asegurar los que se
Orientaciones para el funcionamiento de los servicios | requieren para apoyar el aprendizaje y la participacion de

de Educacion especial. todos los alumnos (...). Al identificar las barreras para el
aprendizaje y la participacion de los alumnos, se identifican
las necesidades educativas especiales, es decir, los apoyos y
los recursos que algunos alumnos requieren para avanzar en
su proceso de aprendizaje; por ello, se dice que un alumno o
alumna presenta necesidades educativas especiales cuando
se enfrenta con barreras en el contexto escolar, familiar y/o
social que limitan su aprendizaje y el acceso a los propdsitos
generales de la educacion. (SEP, 2006; p. 18).

Fuente: Elaboracién propia con informacion de Covarrubias, 2019; Pp. 138-140.

Desde el marco teérico-conceptual, se observa una convergencia en torno al concepto de Barreras para el Aprendizaje
y la Participacion. E incluso, el concepto es integrado como concepto central en las estrategias nacionales de inclusion
que emanan de las dos ultimas reformas educativas del 2013 y 2019. Aspecto que se analiza a continuacion.
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1.3. Estrategia de equidad e inclusién en la
educacioén basica.

La reforma educativa del 2013 demandd que se apro-
baran un conjunto de leyes secundarias con las cuales se
iban a implementar los cambios realizados al articulo 3
constitucional, en el sistema educativo nacional. Asimis-
mo, la reforma educativa demando la configuracién de
un nuevo Modelo Educativo; y en términos de Educaciéon
Inclusiva, una estrategia nacional. En el caso de esto ul-
timo, se constituyd la Estrategia de equidad e inclusion
en la educacion basica: para alumnos con discapacidad,
aptitudes sobresalientes y dificultades severas de apren-
dizaje, conducta o comunicacion. Y en este documento
se establece con claridad, lo siguiente:

» Los principios en los que se sustenta la Educacion
Inclusiva. Y los principios son los siguientes:

A. La exclusion no es un problema de los alumnos
sino de las escuelas.

B. Los alumnos deben ser atendidos en entornos
inclusivos.

C. Las diferencias en las capacidades de los
alumnos no deben representar una barrera,
sino una fuente de aprendizaje. (SEP, 2018; p.
24).

En los tres principios sefalados, aparece el concepto
de Barreras para el Aprendizaje y la Participacion de forma
implicita y transversal. Y se plantea como caracteristicas
de las escuelas inclusivas, las escuelas que minimizan,
eliminan o previenen la existencia de BAP de los alumnos;
asi como las escuelas que seleccionan, disefian y adaptan
los recursos educativos de acuerdo con las caracteristicas
del alumnado (p. 24). Y se sefialan como las barreras mas
comunes, las siguientes:
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Tabla Il. Barreras mas comunes para el Aprendizaje y la Participacion

Aquellas relacionadas con la actitud de rechazo,
la segregacion, la exclusion o las actitudes
sobreprotectoras de los actores que interactiuan con
el alumno (maestros de educacion regular o especial,
compafieros de grupo, madres y padres de familia,
entre otros). Estas BAP comprenden acciones como
Actitudinales la negacion de inscripcion o la falta de inclusion
en las actividades debido a que no se planean
teniendo en cuenta las caracteristicas y necesidades
del alumnado. Asimismo, cuando las familias o los
compafieros asumen conductas de sobreproteccion,
agresion o rechazo, se limita la participacion de los
alumnos en el aula o en la escuela.

Tienen en comun que la concepciéon que tienen los
- educadores sobre sus acciones de ensefianza y
Pedagogicas o o . .
préacticas de aprendizaje no corresponden al ritmo ni

al estilo de aprendizaje del alumno.

Las barreras de este tipo hacen referencia al orden y
estabilidad de las rutinas de trabajo, la aplicacion de
las normas y la distribucion del espacio y mobiliario.
Por ejemplo, cambios en los salones, espacios
0 en actividades sin previa planeacion; cuando
los materiales no son accesibles al alumnado; asi
como ambientes de desorden dentro del aula, son
factores que afectan negativamente el aprendizaje

De organizacion

de cualquier alumno y, en el caso de los alumnos con
discapacidad, se tornan mas graves debido a que
muchos de ellos necesitan estructura, estabilidad y
rutinas para alcanzar el aprendizaje.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de SEP, 2018; p. 26.
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De las Barreras para el Aprendizaje y la Participacion

que se establece en el indice de Inclusién de Booth y

que se indican en la tabla, se sefalan los siguientes Ainscow (2000). Y lo mismo ocurre con la Estrategia

marcos de apoyo para dar respuesta a la diversidad del
alumnado:

v

Las habilidades y competencias de todos los
estudiantes.

El liderazgo de los directivos.

Los conocimientos y habilidades de los docentes.
Los familiares y amigos de cada estudiante.

La tecnologia.

Los servicios de educacion especial dentro de la
escuela.

Otros servicios complementarios (terapéuticos,
de salud, becas, entre otros) (Ibid., p. 28).

vVvVvyyvyy

v

El concepto de “apoyo” que se presenta en la
Estrategia de equidad e inclusion en la educacion
bdsica, se expone en los mismos términos que lo
plantean Booth y Ainscow (2000); esto es, en el
sentido de concebir como “apoyo” a “todas las
actividades que aumentan la capacidad de una
escuela para dar respuesta a la diversidad del
alumnado” (p. 14). E incluso, como afirman los
autores, se agrupan “Todas las modalidades de
apoyo (...) dentro de un unico marco y se conciben
dentro de la perspectiva del desarrollo de los
alumnos y no desde la perspectiva de la escuela o
de las estructuras administrativas” (Ibid.). Bajo estas
condiciones, la Estrategia de equidad e inclusion en
la educacion bdsica se alinea tedricamente con lo

Nacional de Educacién Inclusiva que presenté la SEP
(2019). Aspecto que se revisa a continuacion.

1.4. Estrategia Nacional de Educacidn Inclusiva.
Acuerdo Educativo Nacional.

La Estrategia Nacional de Educacién Inclusiva,
segun se hace constar en el documento, tiene como
objetivo:

(44

“convertir progresivamente el actual SEN
caracterizado por ser estandarizado,
centralizado, poco flexible, inequitativo
y fragmentado, en un sistema inclusivo,
flexible y pertinente que favorezca el ac-
ceso, avance, permanencia, aprendizaje,
participacion y conclusion de los estudios
de nifas, nifos, adolescentes y jovenes
en todo el pais, en su amplia diversidad,
en igualdad de condiciones y oportunida-
des”. (p. 5).

29

Y para tal efecto, se identifican —al igual que en
la Estrategia de equidad e inclusién en la educacion
basica— las siguientes categorias:
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Tabla lll. Barreras para el Aprendizaje y la Participacion en la Estrategia Nacional de Educacion
Inclusiva.

Categoria Definicion Aspectos en que se presenta la BAP

» Falta de acceso por razones de proxi-
midad escolar.

p» Condiciones socioeconémicas que di-
ficultan el acceso, avance, permanen-
cia, aprendizaje y/o participacion de
nifas, nifos, adolescentes y jovenes.

P Priorizacién en la agenda publica de
problematicas distintas a la educa-
cion, que generan falta de atencion y
asignacion de recursos al tema.

P Son el resultado de un sis-
tema que ha normalizado la
exclusion y la desigualdad
de las personas, grupos,
poblaciones desde la
misma organizacioén politi-

» Inexistencia o carencia de herramien-
tas como tecnologias de la informacion
y la comunicacién y las bibliotecas.

P Infraestructura deficiente o que no
permite el libre acceso, transito,

ca, social o econémica. La

Estructurales . interaccion y autonomia de todas las
cultura desigual y los valores

instaurados imposibilitan personas.
estructural y sistematica-
mente que dichas personas
O grupos ejerzan su derecho
pleno a la educacién y a la

no discriminacion.

> Ausencia de trabajo colaborativo y
coordinacién entre la escuela, la fami-
lia y el Gobierno.

> Ausencia o debilidad de politicas de
educacién para la inclusion.

» Establecimiento de curriculos homo-
géneos e inflexibles.

» Dificultad o imposibilidad para transi-
tar entre los niveles y subsistemas por
razones de discriminacion.

» Falta de oportunidades de acceso a la
educacion.
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Barreras normativas

» Son las que derivan de

leyes, ordenamientos,
lineamientos, disposiciones
administrativas, politicas,
principios o programas que
(directa o indirectamente)
impiden, omiten, invisibilizan
o desprotegen condiciones
en lugar de hacer posible el
acceso efectivo al derecho
a la educacion en su sentido
mas amplio.

Ausencia de perspectiva de inclusién
en las leyes educativas vigentes.

Contradicciones entre leyes respec-
to a la educacion de las personas y
culturas diferentes.

Prevalencia de una visiéon puramente
sectorial que no visualiza la coordina-
cion con otros sectores fundamenta-
les para el ejercicio pleno del derecho
a la educacién (...).

Existencia de programas o subsiste-
mas educativos creados para atender
a determinados grupos vulnerados, lo
que crea guetos e impide la interac-
cion en la diversidad.

Establecimientos de normas y/o
politicas que dificultan o entorpecen
el pleno derecho a la educacién y a la
participacién de nifias, nifios, adoles-
centes y jovenes.
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Actitudes de rechazo, segregacion o
exclusién por parte de la comunidad
educativa, por razones de discrimina-
cion.

Un clima escolar hostil que propicia el
acoso escolar.

Uso de recursos y materiales didacti-
cos homogéneos.

Estrategias de ensefianza que no con-
sideran la diversidad.

Planeaciones docentes que no atien-
den caracteristicas y/o condiciones

> Son aquellas acciones de en- )
diversas del grupo.

sefianza y evaluacion de los
aprendizajes que no son cul-
turalmente pertinentes, que | 2
no corresponden al ritmo ni

Practicas pedagogicas no incluyen-
tes tanto de docentes, como de los

- . - demas actores educativos.
Barreras Didacticas al estilo de aprendizaje del

educando y que se carac- o
Barreras en la comunicacion y falta de

docentes especializados de acuerdo
con las necesidades especificas de

terizan por desarrollar bajas | 2
expectativas académicas en
relacion con un sector de los

nifias, nifios, adolescentes y jévenes
educandos.

en la comunidad educativa.

Falta de pertinencia y adecuacion
intercultural.

Nulos o escasos espacios para la
participacion de nifias, nifios, adoles-
centes y jovenes en las escuelas y en
la comunidad educativa.

Rutinas de trabajo y distribucién de
los espacios y mobiliarios que no
consideran la diversidad del estudian-
tado.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de SEP, 2019; p. 22.
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La exposicién argumentativa que se presenta en la
Estrategia Nacional de Educacion Inclusiva respecto
a las Barreras para el Aprendizaje y la Participacién
de los alumnos difieren en la forma, pero no en el
fondo, con respecto a la Estrategia de equidad e
inclusion en la educacion basica: para alumnos con
discapacidad, aptitudes sobresalientes y dificultades
severas de aprendizaje, conducta o comunicacion (SEP,
2018). Ambos documentos se cifien a los preceptos del
indice de Inclusién de Booth y Ainscow (2000). En ese
sentido, se puede afirmar que, en términos normativos
e institucionales, se tienen identificados los aspectos
que constituyen las Barreras para el Aprendizaje y la
Participacion de los alumnos en el sistema educativo
mexicano; e incluso, se ha establecido como norma
en los documentos que regulan a la educacién en
México. Tal como se indica en el articulo 6 de la Ley
General de Educacién, donde se establece que “...se
garantizara el derecho a la educacion a los educandos
con condiciones especiales o que enfrenten BAP”
(SEP, 2019; p. 61). Sin embargo, los avances que se
tienen en el plano normativo e institucional no terminan
por cimentarse en las escuelas. Y la pregunta es, ¢ por
qué? ¢ Por qué se sigue manifestando, en los hechos,
una brecha muy marcada entre lo que establece el
marco normativo y los documentos institucionales y
la realidad de las escuelas? En el siguiente apartado
se abordan las interrogantes anteriores desde una
perspectiva critica y analitica.

REDECI

LA BRECHA ENTRE LA EDUCACION
INCLUSIVA Y LA ES’CUELA [NCLUSIVA
EN MEXICO.

Como se ha expuesto lineas arriba, en México
se ha avanzado de forma sustantiva en integrar en
los documentos normativos —e institucionales— la
educacioén inclusiva desde la perspectiva tedrica de
las Barreras para el Aprendizaje y la Participacion de
los alumnos; pero no se puede afirmar lo mismo en lo
concerniente a la constitucion de espacios educativos
donde se materialicen los principios que se enuncian en
los documentos oficiales. El tema se ha quedado en
el plano fenomenoldégico, y no termina por cimentarse
en las escuelas. Y no se esta ante un tema de reciente
creacion. La educacion inclusiva se viene abordando
en México desde la década de los 90’s del siglo XX
(Garcia, 2018). No obstante, el concepto de “escuela
inclusiva” es del todo “novedoso” en nuestro pais,
incluso cuando se habla de investigacion cientifica. La
atencion se centra en el concepto general, Educacion
Inclusiva, no en el concepto especifico, Escuela Inclusiva.

Ahora bien, para el caso del presente articulo la
Escuela Inclusiva se aborda —como ya se indic6—
desde la perspectiva teérica de las Barreras para el
Aprendizaje y la Participacion de los alumnos. Y bajo
este marco, la inclusién se alcanza en funcién de
que se eliminen el conjunto de obstaculos y barreras
que obstruyen —precisamente— el aprendizaje y la
participacion de los alumnos. En ese sentido, hemos
visto el planteamiento realizado por parte de la SEP
en dos tiempos (2018 y 2019) y para dos procesos
de reforma distintos (reforma educativa del 2013 y
2019). No obstante, para perfilar el analisis en torno
a la brecha entre el marco normativo e institucional
con respecto a la realidad de las escuelas en materia
de educacién inclusiva, se recurre a la Propuesta
de clasificacién de Barreras para el Aprendizaje y la
Participacion de Covarrubias (2019). Y la propuesta es
la siguiente:
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Tabla IV. Propuesta de clasificacion de Barreras para el Aprendizaje y la Participacion

Culturales

Actitudinales
Apatia

Rechazo
Indiferencia
Desinterés
Discriminacién
Exclusién
Sobreproteccién
Acoso

Falta de comunicaciéon entre
actores

Ideolégicas
Desconocimiento

Ignorancia

Etiquetacion

No reconocer lo que si se
puede hacer

Bajas expectativas
Paradigmas erréneos ante la
diversidad

Prejuicios

Bajo significado y sentido de
la educacién

Estereotipos ante la diversi-
dad

Politicas

Falta de normativos que regulen
la inclusién educativa.
Incumplimiento de la normativi-
dad existente.

Contradiccién entre los normati-
vos/ambigliedad.

Creacidn de centros paralelos de
atencion.

Ausencia de un proyecto educati-
vo del centro con visién inclusiva.
Organizacién incompleta en los
centros de trabajo.

Rigidez en la administracion
educativa.

Liderazgo no compartido.
Organizacion del centro escolar y
los procesos de gestion.

Divisién del trabajo entre la es-
cuela regular y los especialistas.
Ausencia de mecanismos de pre-
paracion y reprofesionalizacion
docente.

Insuficiente acompafamiento
técnico y académico a docentes.
Asignacion inequitativa de recur-
SOS.

Falta de politicas compensato-
rias.

Desvinculacién entre los niveles
de educacion para la continuidad
de la atencion.

Insuficientes programas de becas
de apoyo.

Desvinculacion con el mundo
empresarial para el empleo.

Practicas

De accesibilidad

Infraestructura inadecuada: mobilia-
rio, rampas, bafios, adecuaciones,
elevadores, sefalamientos, etc.
Transporte o acceso al centro insu-
ficiente.

Falta de apoyos, recursos y materia-
les especificos para la participacion
y/o el aprendizaje.

Organizacion espacio temporal del
aula.

Ausencia de recursos tecnolégicos.

De Didactica

Falta metodologia didactica diversi-
ficada.

Ausencia de una ensefanza flexible.
Curriculo no diversificado.
Desconocimiento del qué, para qué,
como y cuando ensefiar y/o evaluar.
No se promueve el trabajo colabora-
tivo dentro del aula.

No existe trabajo colaborativo entre
iguales —docentes y alumnos—.
Hay desvinculacion con especialis-
tas o tutores.

Hay desvinculacion con padres y
madres de familia.

Separacién del alumnado en aulas
especiales.

Priorizacion del trabajo individuali-
zado en lugar del colaborativo.
Rigidez en la evaluacion del apren-
dizaje.

Fuente: Elaboracion propia con informacién de Covarrubias, 2019; p. 153.
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La propuesta metodoldgica de Covarrubias (2019)
se desprende, por un lado, del indice de Inclusién de
Booth y Ainscow (2000). Y, por otra parte, representa
una adaptacién del indice a la realidad educativa de
nuestro pais. Ahora bien, si se afirma que hay una
brecha entre el marco normativo e institucional que se
establece en los diversos documentos oficiales donde
se aborda la Educacién Inclusiva y la realidad en la que
operan —en términos de inclusién— las escuelas de
educacion basica, ¢en qué aspectos se manifiesta esa
brecha? La propuesta metodologica de Covarrubias
(2019) ofrece una linea pertinente para realizar el
analisis que demanda la interrogante anterior.

Y para tal efecto, se tiene lo siguiente: en primer
lugar, mas alla de la parte actitudinal —que sin duda
es fundamental, porque con esta parte se constituye
el marco cultural necesario e indispensable para la
configuracion de una escuela inclusiva—, la brecha
se manifiesta en la parte Practica, y dentro de ésta,
en la parte de la accesibilidad. En este rubro, se tiene
un déficit de suma importante en cada uno de los
aspectos que sefiala Covarrubias (2019). En segundo
lugar, se tiene lo concerniente a la parte didactica.
En este rubro, las debilidades estructurales en las
escuelas son manifiestas en lo concerniente al
modelo curricular y la formacién de los docentes. En
el caso de estos Ultimos, la debilidad se manifiesta
tanto en la ensefianza como en la evaluacién de los
aprendizajes.

A lo anterior se suma un tercer factor: la desvin-
culacién de la escuela con los padres de familia. Este
factor es una debilidad histérica en las escuelas de
educacion basica en México —publicas y privadas —.
Desde la reforma educativa de 1993 se integré a
los padres de familia en el proceso de ensefianza-
aprendizaje en la Ley General de Educacion (DOF,
1993); pero desde ese tiempo a la fecha no se ha
logrado constituir un modelo de vinculacién de la
escuela con los padres de familia. Se ha quedado,
al igual que la educacion inclusiva, en el plano
estrictamente normativo.
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Siguiendo con Covarrubias (2019), las barreras
practicas de accesibilidad “se generan con las acciones
que emprenden diferentes actores, como docentes,
padres y madres de familia, directivos, administrativos o
autoridades educativas conrelacién alaalainfraestructura
y los espacios de interaccién del alumnado” (p. 151).
En ese sentido, las barreras serian transversales si
se identifica el problema en el aula, en la escuela o
en la comunidad; y especificas, si se ubican en uno
solo. Para el caso del andlisis que aqui se presenta,
las barreras de accesibilidad son especificas en lo
referente a la infraestructura; y transversales, en lo
concerniente a las barreras diddcticas. Ambos tipos
de barreras (especificas y transversales) obstaculizan
la materializacién de la escuela inclusiva en México. Y,
al mismo tiempo, reflejan con claridad las brechas que
persisten entre lo que establece el marco normativo y
la realidad de las escuelas.
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En México, cuando se habla de educacion, se tienen
dos realidades contrapuestas: la del discurso institucional
y la realidad en la que operan las escuelas. Ambos planos,
en algunos casos son equidistantes uno de otros. Y la tarea
—y responsabilidad—, tanto de las autoridades educativas,
como de los directores y los docentes de las escuelas es
acercar en la medida de lo posible, ambos planos, para que
las brechas no sean tan marcadas.

En el caso de la educacién inclusiva y las escuelas
inclusivas, la brecha que separa a ambos conceptos es
sustantiva: se ha avanzado de forma importante desde
1993 en el primer concepto —en la parte normativa—;
pero en lo referente a la constitucién de escuelas inclusivas
persiste una debilidad estructural de suma importante. Y
esa debilidad se manifiesta en dos sentidos en las escuelas:

en barreras de accesibilidad especificas y transversales.
Ambas barreras, como se indica lineas arriba, reflejan con
claridad las brechas que persisten entre lo que establece el
marco normativo y la realidad de las escuelas.

Dicho, en otros términos, en México se tiene debida-
mente conceptualizada la educacion inclusiva. Y para ello
se ha recurrido a integrar el marco conceptual que se ha
aceptado por la comunidad internacional —como el caso
del indice de Inclusién de Booth y Ainscow (2000)—. Y
ese marco conceptual se ha integrado tanto en el marco
normativo como en los diversos documentos institucionales
donde se aborda la educacién inclusiva —como se ha
demostrado en el presente articulo—. Sin embargo, ese
marco normativo e institucional no se ha materializado en
las escuelas. Y al no materializarse, bien se puede afirmar
la persistencia histdrica de una brecha entre la educacién
inclusiva y las escuelas inclusivas.

>
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ESTRATEGIA DIDACTICA PARA EL ANALISIS DE TEXTOS LITERARIOS MARTIANOS EN LA DISCIPLINA ESTUDIOS LITERARIOS

Yulianela Lubén Matos Irmina Barrientos Ferndndez Maria Modesta Planas Riverot

v

Lainvestigacion que se presenta aborda untema de interés paralaformacion del profesional de la Licenciatura
en Educaciéon. Espafiol-Literatura: el analisis de los textos literarios martianos; pues desde los valores éticos y
estéticos de su obra se aspira a influir en el intelecto y en la sensibilidad del lector méas alla de su contexto, por ello
se declara como una de las exigencias del Modelo del Profesional de esta carrera, lo que evidencia la necesidad
de preparar a los profesores en formacién para que puedan enfrentar el proceso de ensefianza-aprendizaje desde
una actuacion profesional pedagoégica adecuada.

La estrategia didactica elaborada fue implementada en el colectivo de disciplina Estudios Literarios de la
carrera Licenciatura en Educacion. Espafiol-Literatura. Su pertinencia fue valorada por criterio de expertos, pre
experimento y talleres de socializacion. El analisis de los resultados obtenidos evidencia que la investigacion
realizada ofrece solucién al problema cientifico declarado.

Palabras claves: estrategia, estrategia didactica, analisis de textos, textos martianos.

The investigation that presents itself tackles a theme of interest for the formation of the professional of the Bachelor's
Degree in Education. Spanish Literature: The analysis of the literary Marti’s texts, Because from the ethical and esthetic
moral values of his work it is aspired to influence intellect and you propose like one of the requirements of the Model of
the Professional of this race in the sensibility of the reader beyond his context, for it, that evidences the need to train the
professors in the making in order that they may confront the process of teaching learning from a professional pedagogic
adequate acting.

The didactic elaborate strategy was implemented in the bus of discipline Studies Literary of the race Bachelor's
Degree in Education Spanish Literature. His pertinence was appraised by opinion of experts, pre | experiment and works-
hops of socialization. The income analysis obtained evidences that the realized investigation offers solution to the scientific
declared problem.

Key Words: Strategy, didactic strategy, analysis of texts, Marti’s texts
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INTRODUCCION

n las ultimas décadas se ha enfa-

tizado en los estudios acerca de la

literatura como arte de la palabra, en

tanto mediante esta ciencia artistica
se incide sobre las emociones y sentimientos, se estimula
la lectura y se ofrece nuevas claves de significacion para
el texto y para el lector que los enfrenta quien le atribuye
significados desde su experiencia con el autor, el texto y el
contexto donde se inserte, o que facilita el desarrollo del
gusto estético y de la sensibilidad humana; sin embargo
la humanidad atraviesa por una etapa marcada por com-
plejos procesos de transformaciones en correspondencia
con el avance de la ciencia y la tecnologia en la que el
interés por la lectura de obras literarias en los jévenes ha
pasado a un nivel mucho menor.

Lo anterior se corrobora a partir de los diferentes
puntos de vistas de varios investigadores internacionales,
nacionales y locales sobre como ensefiar a enamorarse
de las palabras con el disfrute de una buena lectura de
obras literarias, entre los que se destacan: Barthes, R
(1971), Timoféiev, L (1975), Henriquez, C (1975), Garcia,
E (1975), Bélic, O (1983), Navarro, D (1985, 1986, 1997),
Aguirre, M (1978, 1981), Obaya, A (1980), Quintero, A
(1985), Szabolcsi, M (1985), Borev, Y (1985), Manalich,
R (1989-2015), Martinez, M (1989), Lotman (1993),
Maggi, B (1997), Van Dijk (1997), Eco, H (2001), Roméu,
A (2002-2013), Grass, E (2003), Sales, L (2004), Nufiez
y Del Teso (2005), Montafo, J (2006-2013), Herrera, P
(2011), Hernandez, J (2010, 2011), Pirez, B (2013), Fierro,
B (2015), Cuenca, J (2015), Aranda, O (2016), Ortega, A
(2017) Lescaille, (2018), Lubén (2018-2019) entre otros.

Las reflexiones de estos investigadores han estado
dirigidas al empleo de la diversidad de métodos a utilizar,
las actividades variadas a realizar, los enfoques a aplicar,
todos con el objetivo de que el estudiante se motive por la
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lectura y comprenda los mensajes estéticos descifrables
para el emisor del texto.

Lo anterior presupone un reto para los profesionales
de la educacidn, en particular de la especialidad de
Espanol-Literatura que son los portavoces directa-
mente responsables de generar un cambio y para
esto es necesario innovar e imponerse a los nuevos
tiempos promoviendo procesos educativos cada vez
mas inclusivos, centrados intencionalmente en Ia
formacién de una soélida cultura sobre la base de la
identidad, en donde la necesidad y la motivacién del
alumno siempre han de prevalecer.

Cabe destacar la importancia de hacer una buena
seleccién de las obras y autores que seran objeto de
estudio dentro del curriculo de formacién académica
del estudiante, en tanto debe ser portadora de valores
éticos, estéticos, culturales, entre otros.

En este sentido desde los afios noventa ha sido una
invariante en los programas de estudios de los diferentes
niveles educativos que conforman el sistema de educa-
cion cubana: el estudio de la vida y obra de José Marti y
se han realizado muchas investigaciones que han abor-
dado esta tematica debido a las deficiencias que persis-
ten; sin embargo todavia se precisa de una profundizaciéon
desde el punto de vista didactico y metodoldgico, con el
objetivo de incentivar en los estudiantes una conducta
ético-estética desde los valores que subyacen en los
textos martianos.

Lo anterior se corrobora con los resultados del diag-
nostico, desde la observacion a clases, actividades
metodoldgicas de la disciplina Estudios Literarios y del
colectivo de carrera, entrevistas y encuestas aplicadas
a profesores principales de afios académicos y jefe
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de variable de calidad 3, Estudiantes del Sistema de
Evaluacion y Acreditacion de Carreras Universitarias
(SEA-CU), que unido a la experiencia profesional de
las investigadoras permiten revelan las situaciones
problémicas siguientes:

> Insuficiente sistematizacion del analisis de
textos literarios martianos desde la didactica
de la literatura en la Educacion Superior, con
énfasis en el [éxico.

» Todavia no se logra en un significativo porciento
de estudiantes, que reviertan la comprensién de
los contenidos de los textos martianos en los
diferentes contextos de actuacion.

Los resultados del diagndstico revelan una contradic-
cién que se manifiesta entre las exigencias del modelo
del profesional cuyo encargo social demanda formar a
las nuevas generaciones con un enfoque linguo-literario,
donde el estudio de los textos y la figura de José Marti es
prioridad y el insuficiente tratamiento didactico al andlisis
de los textos literarios martianos en la disciplina Estudios
Literarios de la carrera Licenciatura en Educaciéon. Espa-
fiol-Literatura.

Los argumentos expuestos permiten sefialar como
problema de la investigacion: insuficiente tratamien-
to didactico al analisis de textos literarios martianos
en el proceso de ensefianza-aprendizaje de la carrera
Licenciatura en Educacion. Espanol-Literatura. A pesar
de la riqueza en investigaciones realizadas y en coinci-
dir en tematicas referidas a la obra martiana a partir de
sus valores y sus propésitos literarios, aun se adolece de
la profundizacion en la carrera aludida, lo que determina
como objeto de investigacion: el tratamiento didactico de
analisis de los textos literarios.

El objetivo de la investigacién se centra en la elabo-
racién de una estrategia didactica sustentada en un modelo
didactico de analisis de textos literarios martianos en la
disciplina Estudios Literarios en la carrera Licenciatura
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en Educacién Espafiol-Literatura. Las caracteristicas del
analisis de textos literarios martiano se complejiza por las
maneras de utilizar el lenguaje, los simbolos, los valores
éticos y estéticos que para el autor, se complementan en
una unidad dialéctica indisoluble. Por tanto, esto posibilita
determinar como campo de accioén: el analisis didactico
de textos literarios martianos.

A partir de la problematicas trazadas se elaboré la
estrategia didactica para el andlisis de textos literarios
martianos en la disciplina Estudios Literarios de la carrera
aludida con anterioridad y que esta en un proceso de intro-
duccién de resultados de una tesis doctoral defendida en
diciembre de 2019.

Dentro de sus principales aportes estan: en el orden
tedrico la concrecion de un modelo didactico del analisis
de los textos literarios martianos en el que se determinan
las relaciones fundamentales entre los componentes
de los subsistemas a partir de los cuales se propone el
procedimiento analisis de la selectividad léxica, el que
contribuira a enriquecer la didactica del texto literario
martiano, en el orden practico: la estrategia didactica
para el analisis del texto literario martiano en la disciplina
Estudios Literarios donde a partir de un disefio curricular
de 1ero a 4to ano, se facilita que el estudiante analice
y descifre los valores de los textos literarios martianos y
contribuya a su actuacién profesional pedagdgica desde
| ético-estético.
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La novedad cientifica se revela en la necesidad de
instrumentar un procedimiento denominado Analisis de
la selectividad Iéxica que se fundamenta y se enriquece
para la Educacion Superior, a partir del método Analisis
discursivo funcional del enfoque cognitivo, comunicativo
y sociocultural.

La significacion practica del trabajo radica en que
se ofrece a los docentes una estrategia didactica dirigi-
da al andlisis del texto literario martiano en la disciplina
Estudios Literarios de la carrera Licenciatura en Educa-
cion. Espafol-Literatura, a partir de las acciones que se
proponen, lo que contribuira al perfeccionamiento de la
formacion de los futuros profesionales de la carrera que
tendran que cumplir con su objeto de trabajo que es el
proceso educativo en los niveles educativos medio
(basica y superior), donde el analisis de los textos lite-
rarios martianos es una prioridad.

DESARROLLO

CARAC}TERI)STICAS DE LA ESTRATEGIA
DIDACTICA PARA EL ANALISIS DE
TEXTOS LITERARIOS MARTIANOS

Objetividad: se parte de los resultados del diag-
noéstico realizado a los profesores y estudiantes para la
proyeccion estratégica propuesta, en correspondencia
con sus necesidades cognitivas y las exigencias del
modelo del profesional en general y de la disciplina en
particular.

Inclusividad: se tiene en cuenta las potencialidades
del diagnéstico para implicar a los profesores decla-
rados creadores, en la solucién del problema que
se investiga; se concibe la asignacién de tareas que
garanticen la inclusion gradual de todos los profesores y
estudiantes en las actividades de comprension y produc-
cién de significados.
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Intradisciplinariedad: los profesores de la disciplina
que participan en la estrategia, integran con efectividad
sus conocimientos, de forma que el analisis de textos
literarios martianos supere el simple comentario y la
comunicacion de ideas, en aras de asimilar las categorias,
los conceptos fundamentales, métodos de investigacion,
asi como los conocimientos precedentes que aportan
las asignaturas que conforman el curriculo base de la
disciplina Estudios Literarios, en el tratamiento del ana-
lisis de textos literarios martianos, durante los diferentes
componentes de la formacion.

Intertextualidad: se tiene en cuenta la interrelacion
tematica, estructural, ideoldgica, ética, estética de
que son portadores los textos literarios martianos que
se analizan, con otros textos del autor que se incluiran
por afos académicos en la medida que transiten por
el curriculo base de la disciplina, con los textos lite-
rarios que son objeto de andlisis en cada una de las
asignaturas literarias y que gradualmente permitiran
un accionar con un algoritmo de trabajo para un mejor
aprendizaje en la vida y su inclusion en la Didactica
de la lengua y la literatura como Disciplina principal
integradora.

Flexibilidad: se realizaran reflexiones sistemati-
cas y valoraciones criticas que conlleven a asimilar
modificaciones dirigidas a dar solucién al problema
cientifico.

Intradisciplinariedad: los profesores de la disciplina
que participan en la estrategia, integran con efectividad
sus conocimientos, de forma que el analisis de textos
literarios martianos supere el simple comentario y
la comunicacién de ideas, en aras de asimilar las
categorias, los conceptos fundamentales, métodos de
investigacion, asi como los conocimientos precedentes
que aportan las asignaturas que conforman el curriculo
base de la disciplina Estudios Literarios, en el tratamiento
del andlisis de textos literarios martianos, durante los
diferentes componentes de la formacion.
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Intertextualidad: se tiene en cuenta la interrelacién te-
matica, estructural, ideoldgica, ética, estética de que son
portadores los textos literarios martianos que se analizan,
con otros textos del autor que se incluiran por afos aca-
démicos en la medida que transiten por el curriculo base
de la disciplina, con los textos literarios que son objeto
de andlisis en cada una de las asignaturas literarias y que
gradualmente permitirdn un accionar con un algoritmo de
trabajo para un mejor aprendizaje en la vida y su inclusién
en la Didactica de la lengua y la literatura como Disciplina
principal integradora.

Flexibilidad: se realizaran reflexiones sistematicas
y valoraciones criticas que conlleven a asimilar modifi-
caciones dirigidas a dar solucién al problema cientifico.

ESTRUCTURA DE LA ESTRATEGIA
DIDACTICA PARA EL ANALISIS DE
TEXTOS LITERARIOS MARTIANOS

La estrategia se constituye un sistema estructurado
por objetivo y etapas. Estas etapas estan integradas
por objetivos, fases, accione e instrumentacion didac-
tica que siguen una secuencia légica.

La estrategia tiene como objetivo contribuir a la
preparacion tedrico-didactica y cientifico-metodoldgica
de los profesores para el perfeccionamiento del
proceso de ensefianza-aprendizaje del analisis de
textos literarios martianos, que favorecera la actuacion
profesional pedagdgica del estudiante de la carrera
Licenciatura en Educacion Espafiol-Literatura y su
soporte didactico estda en los componentes didacticos
del proceso de ensefianza-aprendizaje con énfasis en
la triada objetivo-contenido-método.

La estrategia se organizd en cuatro etapas, ellas son:
primera: Sensibilizacion asertiva reflexiva para el proce-
so de analisis de textos literarios martianos, segunda.
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Planificacion colaborativa para el proceso de analisis
de textos literarios martianos, tercera Ejecucion didac-
tica participativa del proceso de anélisis de textos
literarios martianos, cuarta Evaluacion y control del
proceso de andlisis de textos literarios martianos en la
disciplina Estudios Literarios.

ETAPAS DE LA ESTRATEGIA DIDACTICA
PARA EL ANALISIS DE TEXTOS
LITERARIOS MARTIANQOS

Primera: Sensibilizacién asertiva reflexiva para el
proceso de analisis de textos literarios martianos

Objetivo: concientizar a los profesores de la necesidad
de la investigacién y la preparacion tedrico-didactica
y cientifico-metodolégica para el enriquecimiento del
andlisis de textos literarios martianos.

Acciones:

1. Diagnosticar el estado real en el tratamiento del
analisis de textos literarios martianos en la disciplina
Estudios Literarios.

2. Sensibilizar a los profesores de la disciplina Estu-
dios Literarios sobre la importancia del analisis
del texto literario martiano para la actuacién
ético-estética.

3. Reflexionar sobre la contribucion de los mensajes
ético-estéticos que contienen los textos literarios
martianos en la formacién de los estudiantes de la
carrera Licenciatura en Educacién Espafiol-Literatura
y que se constituyen en premisas del modelo del
profesional.

4. Indagar acerca del tratamiento didactico del ana-
lisis del texto literario martiano, asi como el dominio
y el desarrollo de habilidades en la aplicacion de
métodos para analizarlo.
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5. Procesar la informacion para establecer las nece-
sidades y los niveles de ayuda a los profesores de la
disciplina.

6. Planificar acciones, recursos y métodos, para dar
paso a la etapa siguiente.

Instrumentacion didactica: esta etapa presupone
la obtencién de la informacién, asi como la valoracién
por parte de estudiantes y docentes de las acciones
concebidas y de otras que, a propuesta de los parti-
cipantes, deben ser objeto de reflexion, de estas
consideraciones surgen las necesidades educativas,
se caracterizan y se toma conciencia de lo que se
aspira a alcanzar partiendo de la realidad actual, se
determinan los problemas fundamentales, asi como la
responsabilidad de cada actor en su solucién, de ahi,
su necesidad e importancia. Los resultados obtenidos
del diagnodstico, no se consideran definitivos, es un
proceso que debe ser continuo durante todo el periodo,
constantemente se detectaran las necesidades que
aparecen y de esta forma ofrecer tratamiento acertado
en aras de elevar el conocimiento del texto literario
martiano, es necesario que se tenga en cuenta el
proceder siguiente:

1. Creacion de un clima favorable para el acercamiento
de los profesores a la tematica que se investiga a partir
de experiencias de estudiosos de la obra martiana y
con los niveles organizativos de la carrera.

2. Presentacion de la experiencia del investigador: en
el andlisis de los textos martianos para la contribuciéon
a incentivar el interés de los participantes.

3. Introduccion y comentarios de textos literarios mar-
tianos donde se connote el valor de la palabra y la im-
portancia de la literatura como estimulo a la sensibilidad
humana y la formacién cultural y que sean ilustrativos
de las particularidades de los estudiantes de la carrera.
4. Escuchar y recoger el criterio sobre las expectativas
de los profesores participantes, lo que lleva implicito
interrogantes que se pueden realizar en el intercambio.
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-¢;,Cudles de los géneros empleados por Marti
prefieren?

-¢,Cuales han sido las principales problematicas
a las que se han enfrentado en el analisis de los
textos literarios martianos?

-¢,Qué logros han obtenido durante el proceso de
analisis de textos literarios martianos?
-¢Consideras que se hace necesario una didactica
para el andlisis de los textos literarios martianos?

Al mismo tiempo, se definen las acciones que se iran
desarrollando durante la estrategia en plena coordina-
cion de ideas, que posibiliten niveles de desempefio
superior de los docentes, por eso la significacion de la
etapa posterior.

Segunda: Planificacién colaborativa para el proceso
de analisis de textos literarios martianos.

Objetivo: Contribuir al logro de un desempefio didactico-
metodoldgico de los profesores de la disciplina.

Acciones:

1. Analizar sugerencias sobre la concepcion y
utilizaciéon del texto literario martiano en las
diferentes asignaturas que conforman la dis-
ciplina a partir de las potencialidades que
brinda el sistema de conocimientos y el mé-
todo mas idéneo a aplicar.

2. Intercambio durante el trabajo y la preparacion
metodologica del colectivo de disciplina y de
asignaturas.

3. Disefio de un curso de superacién para los pro-
fesores de la disciplina Estudios Literarios.

Instrumentacion didactica: en esta etapa se desglosan
por afios los textos literarios atrabajar en cada asignaturay el
porqué de su seleccién, cobra importancia la participaciéon
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activa por los actores que intervienen en el proceso de
formacién del estudiante de la carrera, de ahi que se debe
propiciar el analisis, la reflexiéon, donde se hagan valer
las opiniones de los estudiantes durante un intercambio
que se realizara y posteriormente en los talleres literarios
con los docentes de forma que se descubra el como se
interactlia en el proceso de ensefanza-aprendizaje de
la disciplina Estudios Literarios, asi se sentiran activos
en el proceso de elaboracién, que contribuira a que
vivencien sus experiencias y sientan como suyo cada una
de las acciones de la estrategia, de manera que desde
el inicio se logre el compromiso y la participacién de los
sujetos, aspecto que propiciara el surgimiento de las
necesidades personales y sociales, que serviran de
apoyo para la estructuracion del proceso. Esta etapa
requiere que se transite por el proceder siguiente:

» 1. Orientacion a la solucién de las carencias didacticas
detectadas en el diagnéstico inicial sobre el analisis de
los textos literarios martianos

» 2. Organizacion para el desarrollo de un curso de
superacion al que deben asistir los profesores de la
disciplina Estudios Literarios que exige (elaboracion
del perfil del curso, aprobacion para la imparticion del
curso, lanzamiento de la convocatoria, establecimiento
del calendario, oficializacién de la matricula)

a.Se propone un programa basico de los
temas esenciales que se deben desarrollar, en
correspondencia con los resultados del diagnos-
tico, aunque se podran hacer ajustes pertinentes
en el contenido, de acuerdo con los intereses y
necesidades de los participantes.

b. Identificacién de las expectativas cognitivas
sobre el analisis de los textos literarios martianos
c. Identificacion de las potencialidades cognitivas
de los profesores de la disciplina Estudios
Literarios para la contribucion colectiva a la
solucion de la problematica que se investiga.

d. Establecimiento de la relacion entre andlisis
de textos literarios y analisis de textos literarios
martianos en las diferentes asignaturas que deben
impartir desde el sistema de conocimientos.
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e. Planteamiento de propuestas de utilizacién de
textos literarios martianos en diferentes temas
de su especialidad, para lo que se sugiere una
orientacion dirigida a:

Realizar una revisiéon cuidadosa de cuales
son las obras que se analizan dentro de las
asignaturas del curriculo de la disciplina que
por su contenido y mensaje permiten establecer
la relacion intertextual con los textos literarios
martianos.

Seleccionar las fuentes bibliograficas donde
aparecen los textos literarios martianos con
los que se trabajara, sobre todo aquellos que
faciliten la labor educativa que ademas apoyen
la critica literaria como una fase superior al
analisis de textos literarios.

Conocer los niveles educativos donde se
trabajan algunos de los textos literarios
martianos, asi como las obras seleccionadas
objeto de estudio, que se vinculen directamente
con el ejercicio de la profesion.

Elaborar actividades para incluir en las clases
que activen la motivacién hacia la lectura literaria
a partir de las relaciones intertextuales.
Garantizar el proceder didactico del analisis
de textos literarios, a partir de la relacién entre
los componentes funcionales (comprension,
analisis y construccion), teniendo en cuenta
que el analisis es mediador entre estos dos
componentes, pero se prioriza y los otros se
subordinan.

Maria Modesta Planas Riverot
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Tercera: Ejecucion didactica participativa del proceso
de analisis de textos literarios martianos.

Objetivo: aplicar de manera practica y operativa las
diferentes acciones disefiadas en la planificacién de la
estrategia didactica.

Accién: Instrumentar la concepcién tedrico-didactica
sobre el andlisis de texto literario martiano

Instrumentacién didactica. Esta etapa consta de tres
fases: capacitaciéon, implementacion y control.

La fase de capacitacion: se disefia y desarrolla la
superacion para los profesores de la disciplina sobre los
conocimientos tedricos y didacticos del analisis de textos
literarios martianos; se desarrolla mediante el trabajo de
mesa y la preparacion cientifico metodolégica, a partir de
los temas de las asignaturas donde se puede utilizar el
texto literario martiano.

En cada accion ejecutada por el profesor, predomina-
ra un estilo democratico e interactivo; se colocaran a los
estudiantes en forma de herradura, lo cual facilitara los
intercambios comunicativos.

La superacién presupone la teorizaciéon sobre los
siguientes aspectos como punto de partida:

» Concepciodn tedrica sobre el texto literario mar-
tiano.

» Sistematizacion de los fundamentos didacticos
sobre el andlisis del texto literario martiano.

» Analisis de los componentes del proceso
ensefianza-aprendizaje de las asignaturas de
la disciplina

Estudios Literarios y su contribucién al analisis del
texto literario martiano.

¢ Explicacién de los términos tedricos subsistema
Orientacion Axiolégico Vivencial y Procedimental
Estético y de los componentes cognitivo literario
apreciativo, contextualizacion teorico-practica,
significatividad profesional, analisis literario
contextual, analisis de las especificidades
tedrico-literarias y actuacion ético-estética.
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e Introduccion del procedimiento andlisis de la
selectividad Iéxica.

El curso de postgrado se impartird con el objetivo
de actualizar en diferentes aspectos relacionados con la
didactica para el analisis de textos literarios martianos
que se incluyen en los diferentes programas de la
disciplina, desde el primero hasta el cuarto afio como
nodo intradisciplinar.

El analisis de las posibilidades de insertar los textos
literarios martianos en la disciplina, parte de la vinculacién
con el sistema de conocimientos de las asignaturas que la
conforman, es decir la relacién de obras y autores que son
objeto de analisis con los textos literarios martianos. Se
tendra en cuenta: texto literario martiano y la fuente donde
aparece, asignatura del curriculo, contenido.

La preparaciéon cientifico metodolégica, parte
de una reunién metodolégica donde se socialicen las
experiencias con respecto a la didactica del analisis de
los textos literarios martianos. También lleva implicito
laintroduccion de talleres metodoldgicos denominados
Accién-Reflexiéon. Se proponen cinco talleres, que se
estructuran en tema, objetivo, preparacion para taller
donde se relaciona la bibliografia necesaria para la
preparacién previa antes del mismo y una guia con
interrogantes que durante su preparacion los orientara
en la busqueda de soluciones para el problema en
cuestion.
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RELACION DE LOS TALLERES

Taller 1

Tema: Los textos literarios martianos y sus
contextos. Utilidad didactica de la periodizacién

Objetivo: entrenar a los profesores sobre la utilidad
didactica de la periodizacién martiana para el proceso
de andlisis de textos literarios martianos a partir de las
relaciones texto-contexto.

Preparacion para el taller: los docentes consul-
taran la bibliografia relacionada con el tema que le
permita una previa informacién sobre el contenido a
tratar en el taller. Los libros a consultar deben estar
localizables, pueden ser: Fernandez, R y Hidalgo, I.
(1983). Semblanza Biogréfica y Cronologia minima.
Fernandez, R. (2001). Introduccion a José Marti. Hidalgo;
I. (1992). José Marti. Cronologia 1853-1895. Jorge, E.
(1984). José Marti, el método de su critica literaria.
Obaya, A. (1980) Valoraciones sobre temas y problemas
de la literatura cubana. Otto, H. (1975). El ideario
literario y estético de José Marti. La Habana, Cuba:
Editora Casa de las Américas.; Toledo, L. (1996). Cesto
de llamas. Biografia de José Marti, entre otros. Lépez.
(2012). Cien preguntas sobre José Marti. Habana,
Cuba: Editora Gente Nueva

Guia para el taller: lo constituyen preguntas o
interrogantes que faciliten buscar la informacion,
ellas pueden ser:

¢ ;Qué significado adquieren los vocablos:
cronologia, etapa, periodo, periodizaciéon?

¢ ;Qué relacion guardan los vocablos cronologia y
periodizacion?

¢ ;Por qué se hace necesario realizar una periodi-
zacion sobre la vida de José Marti?
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¢ ;Quiénes han elaborado periodizaciones de la
vida y la obra de José Marti y qué puntos de
vistas han tenido en cuenta?

¢ ;Qué importancia tiene el contexto para analizar
los textos literarios martianos? ;Qué pasos o
algoritmos hay que tener en cuenta para este
analisis?

e ;Como usted relaciona el texto y el intertexto
con el contexto de su vida?

Se hace necesario en este taller, que se explique el
componente andlisis literario contextual y la concrecion
en la connotacion de su léxico a partir de la madurez que
va alcanzando este escritor y en el valor que adquiere,
por etapas, cada vocablo que utiliza, por ejemplo, es
recurrente en sus textos la palabra libertad ligado a una
tematica principal en su obra: el amor a la patria.

¢ Qué relevancia va adquiriendo ese vocablo en el
transito por las cuatro etapas que propone Retamar?

Etapa |- Estancia en Cuba (libertad-amor a la patria)
lo hace desde la critica a los males sociales.

Etapa II- Estancia en Espafia (libertad-amor a la pa-
tria) desde la necesidad de independencia de Cuba de
Espafa, independencia que Espafia cuestiona, por tanto
se impone la determinacién del pueblo cubano que no
admite condicionamiento.

Etapa lll- Estancia en América (libertad-amor a la patria)
la ve a partir de la utilidad de la independencia cubana
para el logro de la independencia americana

Etapa IV- Radicalizacién en los Estados Unidos (libertad-
amor a la patria) sostiene la independencia de Cuba para
el equilibrio del mundo.
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Los argumentos anteriores precisan que se tenga en
cuenta:

1. Las semejanzas y diferencias en cada etapa
de la vida de José Marti.

2. Los saltos que se manifiestan en su evolucion
ético-estética.

3. Seguir la linea coherente de su pensamiento a
partir de la incidencia en su selectividad Iéxica
y su variedad tematica.

Taller 2

Tema: El lenguaje empleado por Marti en sus textos.
Caracterizacion linguistico-literaria.

Objetivo: socializar con los profesores desde el punto
de vista tedrico conceptual las razones que demuestran
que el texto martiano es literario.

Preparacion para el taller: los docentes consultaran
la bibliografia relacionada con el tema que le permita
una previa informacién sobre el contenido a tratar en el
taller, en este caso, también se hace necesario articulos,
tesis de maestria y doctorados etc. Barrientos, . (2012).
Estrategia metodoldgica de comprension de textos
martianos en la Universidad de Ciencias Pedagdgicas
“Raul Gomez Garcia. Dominguez, I. (2010).Comunicacién
y texto. Hernandez J et. al. (2010). /ntroduccion a los
estudios literarios. Marti J. (1975). Obras completas.
Marti, J. Edicion Critica de las Obras Completas. Editorial
de Ciencias Sociales. La Habana, a partir del 2000;
Gayol, M. (1959). Teoria literaria.

Guia para el taller:

» (A qué denominamos texto, texto literario y
texto martiano?

» ¢Como se clasifican los textos por la naturale-
za del lenguaje?

» ¢Qué caracteristicas tiene el lenguaje literario?
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» ;Qué caracteristica tiene el lenguaje martiano?
Consideras que coinciden con las del lengua-
je literario. Argumente a partir de los textos
martianos que conozcas.

> Atendiendo al lenguaje empleado por Marti.
Considera que el texto martiano es literario o
no literario. Explique su parecer.

Es oportuno destacar, que este taller promueve el
anadlisis de los docentes de la diversidad textual de
Marti, donde trasciende el uso de un lenguaje bello
en cualquier tematica a tratar en su epistolario, en los
textos donde aborda personajes cientificos, donde
alude a la politica, la economia, entre otros, por tanto
de una forma bella pero profunda, aborda temas de
interés para los seres humanos de su tiempo y fuera
de él, lo que da cuenta de su quehacer como escritor
para todos los tiempos.

Por consiguiente, laimplementacion de la estrategia
didactica se ha estructurado sobre la base de la
unidad de la relacién humana, la posibilidad de sentir,
actuar y ser efectivo, el texto literario provoca diversas
sensaciones humanas, es por ello, que se pondera lo
ético-estético y lo axioldgico.

El trabajo sistematico del profesor con textos literarios
martianos pertenecientes a una diversidad genérica ira
desarrollando habilidades para la actuacion profesional
pedagdgica. El nuevo conocimiento pondra al estudiante
en situaciones favorables, de mutuo afecto y confianza
para enfrentar retos en la busqueda y uso de los saberes,
lo que posibilitara el alcance de creatividad en la profesién,
y el favorecimiento del desarrollo de la personalidad. El
profesor facilitara, que el estudiante conozca el algoritmo
del procedimiento necesario para el analisis de textos
literarios martianos, corroborandose el principio de la
unidad de lo afectivo y lo cognitivo en el proceso de
educacion de la personalidad.
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Taller 3

Tema: El procedimiento Analisis de la selectividad léxi-
ca. Su utilidad en la disciplina Estudios Literarios.

Objetivo: entrenar a los profesores en relaciéon con
el empleo del procedimiento Analisis de la selectividad
Iéxica en la disciplina Estudios Literarios.

Preparacion para el taller: se utilizaran materiales
digitales sobre el capitulo Il de la tesis de Lubén, Y.
(2019). E/ anadlisis de textos literarios martianos en la
carrera Licenciatura en Educacion. Espaniol-Literatura.,
la tesis doctoral de Ortega, A (2016). E/ analisis del
epistolario martiano en la formacion de maestros
primarios. También se emplearan los libros: Mafalich,
R. (2007). La ensefianza del andlisis literario: una
mirada plural. Mahalich, Ry Fiero, B. (2015). Literatura,
aprendizajey disfrute. Montario, JR.(2006). Laliteratura
y, en, desde, para la escuela. Roméu, A, et. al. (2007).
El enfoque cognitivo, comunicativo y sociocultural
en la ensefianza de la lengua y la literatura, Ciudad
Habana, Editorial Pueblo y Educacién. Addine, F.
(2004). Didactica: teoria y practica. La Habana, Pueblo
y Educacion. Silvestre, M y Zilberstein, J. (2002). Hacia
una diddctica desarrolladora. La Habana. Pueblo y
Educacién. Palacio, AG. (2014). Concepcion didactica
para la comprension de textos martianos en escolares
de cuarto grado de la Educacion Primaria, Aranda, O.
(2015). El andlisis de textos literarios en la formacion
inicial del profesional de Espafiol-Literatura.

Guia para el taller:

» ;Qué meétodos y procedimientos se emplean
para el analisis de textos literarios en general
y del texto literario martiano en particular?

» ;Qué caracteristicas poseen estos métodos vy
procedimientos?

» ;Qué procedimientos se puede seleccionar
para el analisis de textos literarios martianos?
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Este taller, posibilitara profundizar desde la didac-
tica general y la didactica particular enfatizando en
las caracteristicas de los textos literarios martianos,
elementos fundamentales para un analisis superior,
donde no se pierda de vista, los aspectos medulares
de su contexto historico, el uso de neologismos, de
simbolos, de reiteracién de ideas como leitmotiv en
sus textos, lo que posibilita las relaciones intratextual e
intertextual. El proceder a seguir debe ser el siguiente.

1. Seleccién del objetivo y el contenido de la disciplina
Estudios Literarios que tributa al analisis de los textos
literarios martianos (Ejemplo...andlisis de los criterios
y valoraciones de José Marti en relacion con las obras
y autores estudiados, lo que debe considerarse unido
al estudio de su obra mas trascendente que lo ubica
como hombre de accion y de pensamiento).

2. Relacion del objetivo de la disciplina con el objetivo
de la asignatura (Por ejemplo desde Literatura Uni-
versal |: valorar la evolucion de la literatura mediante
el estudio interrelacionado de obras y autores signi-
ficativos de dife-rentes contextos histéricos, sociales
y culturales y, en especial, a partir de las relaciones
intertextuales entre ellas y la obra de José Marti).

3. Caracterizacion del contenido de la asignatura que
permite la introduccién del texto literario martiano (Por
ejemplo desde Literatura Universal | en el Tema 3 Lite-
ratura medieval, La literatura prerrenacentista: carac-
terizacién. Dante, Petrarca y Boccaccio. Estudio de
textos seleccionados)

4. Seleccion del texto literario martiano (y del frag-
mento).

5. Algoritmo a seguir para el andlisis de los textos lite-
rarios martianos.

6. Establecimiento de la relacion: texto literario-texto
literario martiano-contexto-intratexto-intertexto.

7. Valoracién del Iéxico martiano en funcién del ana-
lisis de los textos literarios martianos con la intro-
duccién del procedimiento analisis de la selectividad
Iéxica como eslabén del método analisis discursivo
funcional.
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Ejemplificaciéon didactica: Texto martiano seleccio-
nado: “El Presidio Politico en Cuba”(los cinco primeros
parrafos)

Dolor infinito debia ser el Unico nombre de estas pagi-
nas. Dolor infinito, porque el dolor del presidio es el méas
rudo, el mas devastador de los dolores, el que mata la
inteligencia, y seca el alma, y deja en ella huellas que no
se borraran jamas.

Nace con un pedazo de hierro; arrastra consigo este
mundo misterioso que agita cada corazoén; crece nutrido
de todas las penas sombrias, y rueda, al fin, aumentando
todas las lagrimas abrazadoras.

Dante no estuvo en presidio. Si hubiera sentido
desplomarse sobre su cerebro las bévedas oscuras de
aquel tormento de la vida, hubiera desistido de pintar
su Infierno. Las hubiera copiado, y las hubiera pintado
mejor.

Establecimiento de la relacion: texto literario-texto
literario martiano-contexto-intratexto-intertexto

1. Ubique el texto literario martiano en una de
las cuatro etapas en que se divide el estudio
de su vida y obra tenga en cuenta la fecha en
que fue escrito (Los profesores deben tener
presente que se escribe en el ano 1871, en la
segunda etapa que trascurre en Espafna)
¢Cual es la condicién lamentable a la que
hace referencia Marti en este fragmento? (Mar-
ti hace referencia a estar preso, sobre todo
cuando ha sido de manera injusta).

2. En esta etapa cual es el pensamiento martia-
no con respecto a esta condicion.

3. ¢{Qué palabra selecciona para connotar esta
realidad y cual es la referencia textual que
utiliza para darle fuerza a su estado animi-
co? (Dolor infinito; utiliza como referencia a
un autor del prerenacimiento italiano Dante
Alighieri)
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4. Aunque Marti no tuvo contacto directo con

el autor de esta obra, ni con su cultura, qué
elemento le llama la atencién para seleccionarla
en este texto. Argumente desde el conocimiento
que posee de esta obra. (Posible respuesta:
aunque no cita la obra La Divina Comedia,
se refiere a un aspecto esencial que trata
Dante dentro de ella a partir de su estructura
externa (Infierno, Purgatorio y Paraiso);Marti
solo referencia “El Infierno”, seguin la obra, no
habia manera de invertir el pasar por estar, a
medida que se avanza por los nueve circulos
que hay transitar cada uno de ellos es peor que
el anterior, pues se someten a castigos segun
la gravedad del pecado cometido, por lo que la
persona siente odio, impotencia.

Larelacionay logralointertextual cuando se refiere
a las personas sometidas permanentemente
a sensaciones dolorosas inenarrables; pero
las angustias del presidio politico por los que
transitaban los sancionados cubanos, eran
incalculablemente mayores que las atravesadas
en el infierno dantesco.

5. ¢Qué género utiliza Marti para comunicarnos

sus sentimientos y a qué crees que se deba
su seleccion?

Se utiliza el testimonio y lo selecciona a par-
tir de sus caracteristicas, permite narrar sus
vivencias vinculadas con un hecho histérico.

6. A partir de la connotacién del vocablo dolor in-

finito, Marti convoca a la sensibilidad humana
frente al sufrimiento ajeno. ;Coémo aplicarias
el mensaje del texto desde tus contextos de
actuacion profesional?
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Taller 4

Tema: Las relaciones intertextuales: un recurso para el
tratamiento de los textos literarios martianos dentro de la
disciplina Estudios Literarios.

Objetivo: analizar la contribuciéon de las relaciones
intertextuales en el andlisis de los textos literarios que se
trabajan en cada asignatura del curriculo de la disciplina
Estudios Literarios y los textos literarios martianos.

Preparacion para el taller: se utilizaran materiales
digitales sobre el capitulo | de la tesis de Lubén, Y.
(2019). El analisis de textos literarios martianos en la
carrera Licenciatura en Educacion. Espafiol-Literatura,
la tesis doctoral de Aranda, O. (2015). E/ analisis de
textos literarios en la formacion inicial del profesional
de Espariol-Literatura. Los libros Baez, M. (2006).
Hacia una comunicacion mas eficaz. Fierro et.al
(2016). Programa de la Disciplina “Estudios Literarios”.
La Habana. Comisién Nacional de carrera; Grass, E.
(2003). Textos y abordajes. Hernandez, J et. al. (2010).
Introduccion a los estudios literarios. Hernandez, JE.
(2010). “La comprension de textos: un desafio tedrico
y didactico actual” En Renovando la ensenanza-
aprendizaje de la lengua espafiola y la literatura. Comp.
Montafo Calcines.

Guia para el taller:

e ;A qué denominamos intertextualidad?

e Desde la asignatura que imparte en la disci-
plina con qué texto literario martiano puede
trabajar la relacion intertextual.

e ;Cbomo operaria con el procedimiento anali-
sis de la selectividad Iéxica?

Se proponen textos literarios martianos para las relaci-
ones intertextuales desde las asignaturas que conforman
el curriculo base de la disciplina Estudios Literarios:

Por ejemplo la disciplina se conforma por tres curriculos
uno base, uno Propio y otro Optativo/Electivo.
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El curriculo base se conforma por 7 asignaturas
ellas son: Introduccion a los Estudios Literarios, Lite-
ratura Universal | y Il, Literatura Espafiola, Literatura
Latinoamericana y del Caribe, Literatura cubanay Ana-
lisis literario. Para cada una de ellas se elabora un disefio
con textos literarios martianos a incluir. Se ilustra con la
asignatura Introduccién a los Estudios Literarios.

Introduccién a los Estudios Literarios, a partir de ella se
pude relacionar las reflexiones martianas sobre la literatura,
individuo, sociedad, ideologia, historia, filosofia, ciencia,
mitologia y religién. Valoraciones sobre los movimientos
literarios. (Renacimiento hasta el modernismo). La esti-
listica martiana. Originalidad del estilo y el lenguaje.
Estilo depurado y elegante, abundancia de metéaforas
e imagenes. La prosa y el verso martiano. Los distintos
géneros cultivados por Marti, todo ello forma parte del
sistema de conocimientos de esta asignatura.

También se pueden incluir una propuesta de textos
literarios martianos como: Versos verdaderos, Lectura
publica por autores famosos. Los poetas nuevos, Los
poetas populares, Los literatos y la literatura, La forma
y el pensamiento en la poesia, Versos libres, Flores
del destierro, Versos de amor, Cartas rimadas, Versos
varios, Versos de circunstancias, Otras poesias. Rimas,
Fragmentos de poemas en elaboracion, Teatro, Novela,
Mdusicos, poetas y pintores.

Taller 5

Tema: El andlisis del texto literario martiano. Considera-
ciones para la labor educativa en la carrera Espanol y
Literatura.

Objetivo: socializar con los profesores la influencia de
los mensajes contenidos en los textos literarios martianos,
como una via fundamental para educar en valores éticos,
morales, familiares, sociales que influyan en la conducta
profesional pedagogica.

Preparacion paraeltaller: se utilizaran labibliografia
siguiente: Lubén, Y. (2012). Sistema de actividades
didacticas para el tratamiento de la comprension textual
desde el ensayo “Nuestra América”. Tesis de maestria.
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Universidad “Raul Gomez Garcia”. Guantanamo; Chacén,
N (2013). Marti y Fidel en el cédigo de la ética del
educador cubano. Herrera, (2018). Fuentes y enfoques
del periodismo de José Marti en el mensuario La América.
Fundacion Cultural Enrique Loynaz. Santo Domingo.
Republica Dominicana. Almendros, H. (2011). Ideario
pedagoégico de José Marti. Tercera edicion. La Habana.
Centro de Estudios martianos.

Guia para el taller:

e tEn qué consiste la labor educativa, y qué
importancia tiene?

e ;Qué acapites del ideario pedagdgico martiano
te resultaron favorecedores para el andlisis de
textos literarios martianos?

e ;A quéretos se enfrenta el profesorado para la
labor educativa?

e ;Qué textos literarios martianos se pueden
utilizar para realizar esta labor a partir de las
potencialidades que ofrece el analisis literario?

En este taller de cierre también, se ofrecera un material
con actividades relacionadas con textos literarios martia-
nos que pueden ser utilizados en la carrera para la labor
educativa.

Lafase deimplementacion: es en la que se introducen
en el aula en los grupos académicos de la carrera,
se tendra en cuenta no solo la posibilidad de incluir
métodos o procedimientos relacionados con los temas,
sino de orientar bibliografia actualizada, precisando las
orientaciones mediante guias de observacion o de como
buscar informacion. Se propone ademas que se realice
una clase metodoldgica instructiva, clase demostrativa y
una clase abierta bajo un hilo conductor: la aplicacion del
procedimiento analisis de la selectividad léxica.

La fase de control: los profesores, deben observar

y valorar el resultado y realizar los cambios necesarios.
El control de las clases se realiza como esta establecido
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para profesores y estudiantes. En esta fase se valora el
desarrollo cualitativo y cuantitativo del sistema de accio-
nes en cada grupo de participantes.

Esta etapa contempla la realizaciéon de las acciones
propuestas, debe valorarse la preparacion de los docen-
tes que participaran de forma directa e indirecta en el
proceso de ejecucion, asi como de los estudiantes que
reciben de manera creativa la estrategia dentro del curri-
culo de la disciplina Estudios Literarios, también se debe
tener en cuenta satisfacer las necesidades detectadas en
la primera fase.

VALORACION DE LA ESTRATEGIA
DIDACTICA

La estrategia didactica para el analisis de textos literarios
martianos fue valorada mediante diferentes técnicas y méto-
dos de investigacion cientifica por criterio de expertos,
talleres de Socializacion y pre—experimento y se obtienen
los resultados siguientes:

La estructura de la estrategia contribuyen al alcance
de los objetivos expresados en la disciplina Estudios
Literarios y del Modelo del Profesional y a que se
mejore la practica profesional pedagodgica desde
los procederes para el andlisis de textos literarios
martianos.

La asuncion de los mensajes emitidos en los textos lite-
rarios martianos permite la modificacion de la conducta y
la participacion activa de los estudiantes en su proceso
de formacion desde lo académico, laboral-investigativo y
extensionista

Los estudiantes logran participar en los eventos
con una actitud critica y autocritica y se interesan por
investigaciones sobre esta tematica para sus trabajos
investigativos de curso y de diploma y tienen dominio
de los procederes para el andlisis de textos literarios
martianos.
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Se pudo ademas contactar por diferentes métodos
las transformaciones en la conducta ético-estética de los
estudiantes ensuactuacion profesional pedagoégicadonde
se partié primero de los resultados alcanzados en una
insuficiencia inicial, que sobre la base de plazos se fueron
superando, en la medida que se asimilaba los valores de
los textos literarios martianos a partir de la connotaciéon
de la palabra desde su selectividad |éxica, ello se pudo
conocer las antevistas y encuestas a: a jefe de variable
3 Estudiante del Sistema de Evaluacion y Acreditacion
de Carreras Universitarias (SEA-CU), jefes de los niveles
organizativos de la carrera (disciplinas principales y jefe
de carrera, Profesores Principales de afios académicos
de la carrera), profesores de la disciplinas principales de
la carrera, directivos de Organismos de la administracion
central (OACEs), ministerio de cultural (UNEAC, Biblioteca
Provincial y Municipal, Archivo histérico, Centro de Arte y
Literatura, Consejo Provincial de Artes Plasticas. Ministerio
de Educacion (Agencias educativas) quienes explicaron
el cambio que paulatinamente fueron evidenciando los
estudiantes en los diferentes contextos de actuacion.

Por ejemplo se connotan esos cambios observando
los procesos de su formacion. En lo académico (la acti-
tud que manifiestan frente al estudio, en su ejercicio de
la profesion, ante su actividad de estudio individual y
colectivo). Lolaboral (ejemplaridad que manifiestan dentro
de las agencias educativas a partir de las actividades que
se disefian desde la disciplina principal integradora y en
el centro escolar, presentacion de disefios de clases sobre
esta tematica en los niveles educativos Secundaria basica

y Preuniversitario). Lo extensionista (las actividades que
convoca la carrera, facultad y universidad y la FEU como
organizacion que aglutina a los jévenes universitarios.)
y en lo investigativo, las tesis dirigidas a esta tematica
que se han defendido por estudiantes en trabajos de
diplomas.

La investigacion se realizé en un término de cuatro
afios, (2016-2019) y en cada uno de ellos se fueron
introduciendo resultados por las autoras en cursos
impartidos, en programas de asignaturas elaborados
parala carrera e impartidos que pertenecen al curriculo
optativo/electivo como: Monografico de José Martiy La
lirica martiana.

La investigacion eleva la calidad del aprendizaje
de los estudiantes y la preparacion tedrico-didactica y
cientifico-metodoldgica de los docentes de la discipli-
na. Tiene un impacto social en tanto las investigaciones
dirigidas hacia la vida y obra de José Marti contribuyen
a la defensa de la cultura nacional cubana.

También tiene un impacto social para la carrera
Licenciatura en Educacion Espafiol-Literatura que se
encuentra inmersa en la acreditacion y desde la Variable
2 Claustro y personal de apoyo a la docencia del Sistema
de Evaluacion y Acreditacion de Carreras Universitarias
(SEA-CU), necesita resolver problemas profesionales
con las investigaciones que se defienda en doctorado
para una mejor calidad en la preparacion académica y
cientifica del claustro.
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CONCLUSION

El proceso de aplicaciéon y valoracion de
la estrategia didactica reveld6 una tendencia
satisfactoria en el desarrollo de los modos de
actuaciéon en el proceso de analisis de textos
literarios martianos enunciado en el proceso de
ensefianza-aprendizaje de la disciplina Estudios
Literarios de la carrera Licenciatura en Educacion
Espanol-Literatura.

Los criterios explicitados a través de los métodos
aplicados posibilitaron reconocer con argumentos

BIBLIOGRAFIA

Irmina Barrientos Ferndndez

ESTRATEGIA DIDACTICA PARA EL ANALISIS DE TEXTOS LITERARIOS MARTIANOS EN LA DISCIPLINA ESTUDIOS LITERARIOS

Maria Modesta Planas Riverot

significativos, la validez de la loégica integradora
de los aportes propuestos en esta investigacion
y el aporte para la didactica en el proceso de
ensefanza aprendizaje de la carrera Licenciatura
en Educacién Espanol-Literatura.

La estrategia didactica elaborada para el
andlisis de textos literarios martianos en la
disciplina Estudios Literarios de la carrera
Licenciatura en Educacién Espanol-Literatura,
fue valorada mediante criterio de expertos,
talleres de socializacion y pre-experimento los
cuales revelaron la necesidad de sistematizar
esta forma de proceder.

El andlisis de textos litera-
rios en la formacién inicial del profesional
de Espafol- Literatura. Tesis doctoral no
publicada. Universidad de Oriente. Santia-
go de Cuba.

Introduccion a la
teoria literaria. La Habana. Editorial Arte y
Literatura.

Dimension ética de la edu-
cacion cubana. La Habana. Pueblo y Edu-
cacion.

Lengua vy literatura. La Ha-
bana. Pueblo y Educacion.

Textos y abordajes. La Haba-
na. Editorial Pueblo y Educacion.

Teoria Literaria. La Habana.
Imprenta “EL SIGLO XX”.

Introduccion a los
estudios literarios. Editorial Pueblo y Edu-
cacion. La Habana.

Introduccion a la didac-
tica general. La Habana, Pueblo y Educa-
cion.

Pedago-
gia. La Habana, Pueblo y Educacion.

El andlisis literario para
el desempefio profesional pedagdégico de
los docentes de los Institutos Preuniver-
sitarios de La Habana. Tesis doctoral no
publicada. Universidad de Ciencias Peda-
gogicas Enrique José Varona. La Habana

El andlisis de textos literarios
martianos en la carrera Licenciatura en
Educacion. Espanol-Literatura. Tesis de

REVISTA ELECTRONICA REDECI

doctorado no publicada. Universidad de
Oriente. Santiago de Cuba.

El valor del analisis de dos
textos martianos: consideraciones para la
labor educativa en la carrera Espafol-Li-
teratura. En Revista Electrénica Desafios
Educativos. No 5. Afo 3 Febrero — Julio.
2019. ISSN: 2594-0759.Pagina web. http://
ciinsev.com/web/index.php?mod=revistas

Utilidad didactica del con-
texto para el andlisis de textos literarios
martianos. En Revista Electronica Desa-
fios Educativos. (REDECI) Afio 4. Nim. 7
agosto de 2020. ISSN: 2594-0759 Pagina
web http:// ciinsev.com/web/index.php?-
mod=revistas, 2020

Metodologia de la ense-
flanza de la literatura. La Habana. Pueblo
y Educacion.

La ensefianza del analisis
literario: una mirada plural. Editorial Pue-
blo y Educacién. La Habana.

Literatura,

aprendizaje y disfrute. Editorial. Pueblo y
Educacion. La Habana.

Obras completas en 27 tomos.

Editorial de Ciencias Sociales. La Habana.

Temas de teoria de la li-

teratura. La Habana. Pueblo y Educacion
La literatura y, en, des-
de, para la escuela Ed. Pueblo y Educa-
cion. La Habana.
Renovando la en-
sefianza-aprendizaje de la lengua espa-

fola y la literatura. La Habana, Pueblo y
Educacion.

El mundo y la cul-
tura mediados por la lengua. Ed. Pueblo y
Educacion. La Habana.

El andlisis del epistolario
martiano en la formacion de maestros pri-
marios. Tesis doctoral no publicada. Uni-
versidad de Oriente. Santiago de Cuba.

Estudios Literarios. Editorial
Pueblo y Educacioén. La Habana.

Acerca de la ense-
fanza del Espafiol y la Literatura. La Haba-
na, Editorial Pueblo y Educacion.

El enfoque cogni-
tivo, comunicativo y sociocultural en la
ensefianza de la lengua vy la literatura,
Ciudad Habana, Editorial Pueblo y Edu-
cacion.

Didactica de la lengua es-
pafiola y la literatura Tomo | y II. La Haba-
na, Editorial Pueblo y Educacion.

Introduccioén a la didactica
de la lengua espafiola y la literatura. La
Habana, Editorial Pueblo y Educacion.

Fundamentos de teoria
de la literatura. Ed. Progreso Moscu.

Diccionario del pensa-
miento martiano. La Habana: Editorial de
Ciencias Sociales.

Cuadernos Martianos,
[, 11, 11y IV Marti en la universidad. La
Habana. Editorial Pueblo y Educacion.

CIINSEV



ECTRONICA

DESAFi@S
EDUCATIVOS

ReEDECI



