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DESAFIOS Y PERSPECTIVAS DEL ENTRENADOR UNIVERSITARIO: HACIA UNA EDUCACION DEPORTIVA TRANSFORMADORA

Dr. Victor Mario Torres Tarin

RESUMEN

La formacién, actualizacion y capacitacion del docente entrenador universitario en la Direccion General del
Deporte Universitario de la UNAM enfrenta una serie de retos importantes. Si bien los discursos institucionales
promueven la innovacion, el uso de las tecnologias educativas y practicas evaluativas formativas, en la préactica
persisten esquemas tradicionales que limitan la transformacion pedagdégica. Este articulo de investigacion anali-
za, desde una perspectiva critica, el estado actual de la profesionalizacion del docente entrenador universitario,
la brecha entre las aspiraciones y la realidad, y las tendencias deseables en innovacion y evaluacion educativa.
Asimismo se plantean propuestas viables para fortalecer la formacion integral del entrenador universitario como
agente de cambio en la cultura fisica contemporanea.

} Palabras clave: Entrenador universitario; Innovacion y evaluacion educativa; Formacion docente.

ABSTRACT

The training, updating, and development of university coaches within the General Directorate of University
Sports at UNAM faces a series of significant challenges. While institutional discourse promotes innovation, the use
of educational technologies, and formative assessment practices, in practice, traditional frameworks persist that
limit pedagogical transformation. This essay critically analyzes the current state of neglected professionalization of
university coaches, the gap between aspirations and reality, and desirable trends in educational innovation and as-
sessment. It also presents viable proposals to strengthen the comprehensive training of university coaches as agents
of change in contemporary physical culture.
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INTRODUCCION

a educacioén superior se en-
cuentra inmersa en procesos de
transformacioén profunda, impul-
sados por los avances tecnol6-
gicos, los cambios sociales y las exigencias de un
mundo cada vez mas complejo. En este escenario,
el rol del entrenador universitario, particularmente
en instituciones como la Direccién General del De-
porte Universitario (DGDU) de la Universidad Nacio-
nal Auténoma de México (UNAM), debe repensarse
en funciéon de nuevas competencias profesionales
que incluyan habilidades pedagdgicas, tecnolégi-
cas, evaluativas y de gestion educativa (De la Torre
y Merino, 2022).

No obstante, en la préactica cotidiana de la DG-
DU-UNAM, las dinamicas de formacién y actualizacion
y capacitacion del docente entrenador deportivo mues-
tran rezagos significativos frente a los discursos de in-
novacion y modernizacion educativa. A pesar de los
esfuerzos institucionales, persisten metodologias de
ensefianza tradicionales, evaluaciones centradas en el
rendimiento deportivo, y una limitada incorporacion de
tecnologias digitales como mediadoras del aprendizaje
(Vargas y Gonzalez, 2019).

Este trabajo de investigacion se propone anali-
zar criticamente la situacion actual de la formacion
del entrenador universitario de la DGDU-UNAM,
evidenciando las brechas existentes, y planteando
propuestas de accién orientadas a construir proce-
sos de innovacion y evaluacion educativa mas perti-
nentes y transformadores. Para ello, se realizara una
revision de documentos institucionales, articulos
académicos recientes y literatura especializada en
educacion superior, innovacion y evaluacion educa-
tiva y formacion docente.

DESARROLLO

>

ESTADO ACTUAL DE LA FORMACION
DEL ENTRENADOR UNIVERSITARIO:
RETOS Y LIMITACIONES

La formacion del docente entrenador universitario,
aunque respaldada por la tradicion académica de
la UNAM, enfrenta diversos retos que limitan su
alineacién con los estandares contemporaneos de
innovacién educativa. En la préctica, la capacitaciéon
y actualizaciéon de los entrenadores sigue centrada
predominantemente en el ambito técnico-deportivo,
relegando la formacién pedagodgica, tecnoldgica vy
evaluativa a un segundo plano.

Diversos estudios han evidenciado que, si bien
existen esfuerzos de actualizacién a través de diplo-
mados, cursos, talleres, estos contindan privilegiando
los enfoques tradicionales de ensefianza, centrados
en la transmision de conocimientos y la preparacion
fisica, dejando de lado las metodologias activas de
aprendizaje (Pérez Gomez, 2019). La ensefianza del
deporte universitario permanece, en muchos casos,
ligada a esquemas instruccionales lineales y autori-
tarios, poco acorde con los principios de aprendizaje
significativo, colaborativo y critico que demanda la
educacion superior.

Por otra parte, el acceso y uso de tecnologias
digitales para apoyar los procesos de ensefianza vy
aprendizaje se encuentra limitado tanto por cuestio-
nes de infraestructura como por falta de capacitacion
especifica en competencias digitales docentes (Cabre-
ro-Almenara, 2020). Aunque la UNAM ha impulsado
el desarrollo de plataformas virtuales como Moodle o
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Zoom para actividades académicas, su integraciéon en el
ambito deportivo universitario sigue siendo escasa vy, en
muchos casos, improvisada.

Asimismo, la evaluacién del aprendizaje en el contexto
de la formacién deportiva continua orientada, casi exclu-
sivamente, a la medicion de resultados fisicos o de ren-
dimiento competitivo, desatendiendo dimensiones clave
como el pensamiento critico, el trabajo colaborativo, la
autonomia del alumno y el desarrollo de competencias
transversales (De Alba, 2019). Esta realidad contrasta
con las recomendaciones de organismos internacionales
y de la propia DGDU-UNAM, que han enfatizado la nece-
sidad de replantear la funcién social de la universidad y
de promover una formacién integral que articule el saber
tedrico, el saber practico y el saber ético (UNESCO, 205;
De la Torre y Merino, 2022).

En suma, la formaciéon actual del entrenador uni-
versitario en la DGDU-UNAM enfrenta una serie de
limitaciones estructurales que obstaculizan su trans-
formacion en un agente educativo innovador. Estas ba-
rreras deben ser reconocidas como punto de partida
para construir procesos de innovaciéon formativa mas
pertinentes, inclusivos y adaptados a las necesidades
emergentes actuales.

BRECHAS ENTRE EL DISCURSO
DE INNOVACION EDUCATIVA
Y LA PRACTICA DOCENTE
EN LA DGDU-UNAM

El discurso oficial en torno a la innovacién educativa en
la DGDU-UNAM, al igual que en muchas Instituciones de
Educacion Superior (IES), se ha fortalecido en los ultimos
afnos, especialmente en lo que respecta a la incorporacion
de nuevas tecnologias y la actualizacion metodoldgica.
Sin embargo, las practicas reales dentro de la formacion
del docente entrenador universitario son notorias. En
primer lugar, aunque se ha pretendido la innovacion
tecnologica a nivel institucional, el uso de plataformas

' REVISTA ELECTRONICA DESAFIOS EDUCATIVOS - REDECI

digitales y herramientas tecnoldgicas en el ambito
de la ensefianza deportiva sigue siendo limitado. Un
ejemplo claro es el acceso desigual a infraestructura
tecnolégica en diversas instalaciones de la DGDU, del
Centro de Estudios del Deporte (CED) en particular de
la UNAM, lo que restringe el alcance de las iniciativas
innovadoras.

Ademas, la formacién digital de los entrenadores no
ha sido acompafada de una capacitacion especifica
que les permita utilizar las herramientas tecnolégicas
de manera efectiva para mejorar la ensefianza y la
evaluacion. Aunqgue plataformas como Moodle o Google
Classroom estan presentes en algunos cursos, estas
herramientas se utilizan principalmente para la gestién
administrativa de las clases y no como mediadoras de
un proceso de aprendizaje activo e interactivo (Cebrian
y Padrés, 2020).

Por otro lado, la innovacién metodolégica también
enfrenta barreras significativas. Las metodologias acti-
vas que promueven el aprendizaje colaborativo, reflexi-
vo y centrado en el estudiante, aun no estan plenamen-
te integradas en la ensefianza del deporte universitario
en la DGDU. La mayoria de los entrenadores/as sigue
utilizando métodos tradicionales de ensefianza, como
la instruccion directa y la practica repetitiva, que si bien
son efectivos en el ambito técnico, no fomentan el de-
sarrollo de habilidades criticas, creativas y colaborati-
vas que este siglo XXI exige (Pérez Gémez, 2019).

La evaluacién educativa, un componente esencial
de la innovacion pedagdgica, es otro ambito en el que
persisten importantes desafios. Aunque se reconoce la
necesidad de contar con un tipo de evaluacion formati-
va y continua, la realidad en la DGDU-CED, sigue sien-
do una evaluacion sumativa centrada en el rendimiento
fisico y en la obtencion de resultados inmediatos (Var-
gas y Gonzalez, 2029). Esto limita no solo la capacidad
de los estudiantes deportistas para reflexionar sobre su
propio proceso de aprendizaje, sino también la oportu-
nidad de los entrenadores para ofrecer retroalimenta-
cion constructiva y orientada a largo plazo.
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Estas brechas entre el discurso y la practica se de-
ben, en parte, a factores como la falta de recursos,
la resistencia al cambio de algunos/as docentes y la
falta de una vision integral de la innovacion en los pro-
cesos de ensefianza y aprendizaje (De Alba, 2019). A
pesar de que los discursos oficialistas promueven la
actualizacion y la innovacion, la implementacion efec-
tiva sigue siendo un desafio importante en las politi-
cas de la DGDU-UNAM, pues no se ha consolidado
una estrategia educativa de formacion, capacitaciony
actualizacién que articule coherentemente la tecnolo-
gia, la metodologia y la evaluacion dentro del campo
deportivo.

EL ROL DEL ENTRENADOR
DEPORTIVO COMO FACILITADOR
DE LA INNOVACION EDUCATIVA

En el contexto universitario contemporaneo, el
entrenador deportivo universitario no solo cumple
funciones técnicas vinculadas a la preparacion fisica
o al rendimiento deportivo de los deportistas, sino que
también asume de manera importante, una funciéon
educativa que implica responsabilidad formativa, ética
y pedagégica. En este sentido, el docente entrenador
se sitla como un actor clave para facilitar procesos de
innovacion educativa dentro del ambito de la cultura
fisica, el deporte, la recreacion y la formacién integral
de los/as estudiantes.

La innovacion educativa en el deporte de la Uni-
versidad Nacional no puede concebirse Unicamente
como el uso de tecnologias o metodologias de moda,
sino como un cambio, una transformacién estructural
en la manera de entender la ensefanza, el apren-
dizaje y la evaluacion. Desde esta perspectiva, el
entrenador/a debe trascender su rol tradicional de
transmisor de técnicas y convertirse en un mediador
del conocimiento, capaz de disefiar experiencias de
aprendizaje activas, reflexivas y contextualizadas
(Imbernoén, 2018).
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Para ello, debe desarrollar estrategias pedagogicas
que incluyan la planificacion didactica, la evaluacion
formativa, la inclusién educativa y el acompafiamiento
critico de los procesos de aprendizaje. Uno de los
aspectos mas relevantes del papel innovador del
docente entrenador universitario e€s su capacidad para
integrar saberes diversos y para construir una practica
docente basada en el dialogo, la colaboracion y la
reflexion sobre su quehacer profesional.

Esto implica reconocer la complejidad de los esce-
narios educativos actuales y asumir una postura critica
frente a los modelos de ensefianza tradicionales. Como
sostiene Edgar Morin (2001), el pensamiento complejo
exige a los educadores —y por extension a los entre-
nadores universitarios— comprender, contextualizar y
articular multiples dimensiones del conocimiento, evi-
tando reduccionismos y simplificaciones. Ademas la la-
bor del entrenador universitario implica un compromiso
con la formacion de sujetos autbnomos, criticos y capa-
ces de tomar decisiones informadas. En este sentido,
la practica docente en el deporte debe ir mas alla del
entrenamiento técnico y abrir espacios para la cons-
truccién de valores como la cooperacion, la responsa-
bilidad, el respeto y la autorregulacion. Estas dimensio-
nes éticas y pedagodgicas son fundamentales para que
el entrenador/a se convierta en un verdadero agente de
transformacioén educativa (Perrenoud, 2004).

No obstante, para que el entrenador/a universitario
pueda ejercer este rol innovador, es necesario que reciba
una formacion, actualizacion y capacitacion continua
orientada a la profesionalizacién docente, que incluya el
dominio de herramientas digitales el uso de metodologias
activas y la comprension de enfoques evaluativos
centrados en el aprendizaje. En el caso de la DGDU-
UNAM, si bien existen esfuerzos puntuales para fomentar
la capacitacion, aun falta consolidar una politica formativa
integral, sistematica y coherente con los desafios
emergentes actuales (De la Torre y Merino, 2022).

En definitiva, el entrenador universitario debe dejar
de ser Unicamente un especialista técnico para con-
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vertirse en un educador critico, comprometido con la
mejora continua de los procesos de ensefianza y con
la formacion integral de los estudiantes universitarios.
Su papel como facilitador de la innovacion educativa
es crucial para construir una Universidad més inclusi-
va, democréatica y adaptada a las necesidades de una
sociedad en constante transformacion.

TENDENCIAS DESEABLES EN
INNOVACION, TECNOLOGIA Y
EVALUACION EDUCATIVA EN LA

FORMACION DEL ENTRENADOR/A
UNIVERSITARIO

Las exigencias contemporaneas de la educacion
superior han generado un amplio debate sobre la ne-
cesidad de replantear los modelos de ensefianza vy
evaluacion que predominan en los diversos campos dis-
ciplinares, incluyendo el ambito de la cultura fisica y el
deporte. En este contexto, la figura del entrenador/a uni-
versitario debe alinearse con las tendencias educativas
emergentes, adoptando préacticas pedagdgicas innova-
doras, integrando herramientas tecnoldgicas significati-
vas y utilizando sistemas de evaluacion coherentes con
un enfoque formativo.

Una de las tendencias mas relevantes en la forma-
cion docente actual es la profesionalizacion reflexiva,
que parte del reconocimiento de que ensefiar no es
una tarea meramente instrumental, sino una practica
intelectual compleja. Segun Perrenoud (2004), formar
profesionales capaces de innovar implica favorecer
una actitud critica, investigativa y transformadora
frente a las propias practicas. Para el entrenador uni-
versitario, esto se traduce en disefiar situaciones de
ensefianza donde el estudiante sea protagonista acti-
vo, donde el error sea parte del aprendizaje, y donde
la practica deportiva esté acompafiada de procesos
reflexivos colaborativos.

En cuanto al uso de tecnologias educativas, la pan-
demia de COVID-19 acelero la transiciéon hacia entor-

nos de aprendizaje digital, lo que dejé en evidencia
tanto las posibilidades como las carencias del sistema
educativo en este rubro. Aunque muchas instituciones
—incluida la UNAM— han implementado plataformas
virtuales y recursos digitales, la integracion pedagoégi-
ca de estas tecnologias en la formacion deportiva aun
es incipiente. Cabero, Almenara y Llorente (2021) des-
tacan la necesidad de superar la vision instrumentalis-
ta de la tecnologia y concebirla como una herramienta
para enriguecer los procesos cognitivos, comunica-
tivos y colaborativos del aprendizaje. Para los entre-
nadores universitarios, esto representa un desafio:
disenar experiencias deportivas hibridas, implemen-
tar recursos digitales para el analisis técnico-tactico
y utilizar plataformas colaborativas como mediadoras
del aprendizaje activo.

La evaluacion educativa, por su parte, atraviesa
un proceso de transformacién hacia modelos mas
formativos, cualitativos y centrados en el aprendiza-
je. La evaluacion tradicional basada en resultados
numéricos o en logros fisicos debe ser complemen-
tada, e incluso reemplazada en algunos casos por
evaluaciones diagnésticas, continuas y reflexivas
que consideren el proceso de aprendizaje del es-
tudiante, sus progresos individuales y su partici-
pacién activa. Andrade (2019) y Rodriguez Gémez
(2020) coinciden en que la evaluacion debe ser un
proceso pedagodgico en si mismo, que fomente la
metacognicién, la autorregulacion, la construccion
del conocimiento.

En el contexto de la DGDU-UNAM, implementar
esta vision supone un cambio de paradigma en la
manera en que se concibe y se practica la evalua-
cion dentro de la ensefianza deportiva es decir la
pedagogia del deporte. Ademas otras tendencias
educativas que pueden orientar el futuro de la for-
macién del entrenador universitario incluyen el
aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje
por proyectos, la evaluacion entre pares, el uso de
portafolios digitales, y el disefio de ambientes de
aprendizaje hibridos y multimodales (Salinas, 2020).
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Estas estrategias permiten integrar teoria y practica,
fomentar la creatividad y formar estudiantes mas au-
tbnomos vy criticos.

En suma, las tendencias actuales no constituyen
prescripciones, sino marcos de referencia de accion
que deben ser contextualizados en funcion de las
necesidades, recursos y realidades institucionales.
En el caso de la DGDU-UNAM, su adopcién requiere
un trabajo articulado entre autoridades, entrenado-
res, areas académicas y estudiantes, asi como una
voluntad institucional por construir una cultura de la
innovacion y la evaluacion formativa.

Dr. Victor Mario Torres Tarin

PROPUESTAS ESTRATEGICAS PARA
LA PROFESIONALIZACION DEL
ENTRENADOR/A UNIVERSITARIO
DE LA DGDU-UNAM

A partir del analisis realizado, se proponen acciones
concretas y realistas que permiten al entrenador universita-
rio asumir un papel activo en la transformacion educativa,
integrando innovacion, tecnologia y evaluacion formativa
desde una perspectiva critica y situada en el contexto
institucional de la DGDU-UNAM. Las siguientes estrate-
gias han sido organizadas en una tabla para facilitar su
comprension y posible aplicacion:

Cuadro 1.

Propuesta estratégica para la profesionalizacion del entrenador universitario de la DGDU-UNAM.

Area estratégica

Propuesta de accion

Justificacion y marco teérico

Formacion peda-
gogica y critica

Disefiar un programa institucional obligato-
rio de formacion docente para entrenadores
universitarios con enfoque en pedagogias
criticas, metodologias activas y educacion
inclusiva.

La formacién continua y reflexiva es clave
para el desarrollo de estrategias docentes
(Perrenoud, 2004; Imbernon, 2018). Respon-
de a las recomendaciones de la UNAM sobre
profesionalizacion docente en todos los ni-
veles (DGAPA, 2022).

Integracion tecno-
I6gica significativa

Crear médulos de capacitacion sobre entornos
virtuales de aprendizaje, analisis técnico digi-
tal y disefio de recursos multimedia aplicados
al deporte universitario.

Superar el uso instrumental de la tecnologia y
convertirla en una mediadora del aprendizaje
(Cabero-Almenara y Llorente, 2021; CUAED-
UNAM, 2023).

Evaluacion educa-
tiva integral

Implementar esquemas de evaluacién conti-
nua, colaborativa y formativa para medir estra-
tegias deportivas, cognitivas y socioemocio-
nales. Utilizar portafolios digitales y rubricas.

La evaluacién debe ser pedagdgica, situada 'y
promotora del pensamiento critico (Rodriguez
Goémez, 2020; Andrade, 2019). Se alinea con
los lineamientos de Evaluacién Educativa de
la UNAM.

Cultura de inno-
vacion

Establecer redes de colaboraciéon entre entre-
nadores/as, docentes e investigadores para el
desarrollo de proyectos de innovacion peda-
godgica interdisciplinarios.

Fomentar la construccioén colectiva del conoci-
miento y una comunidad académica de practi-
ca (Salinas, 2020; De la Torre y Merino, 2022).

Planeacion institu-
cional

Integrar en los planes de desarrollo deportivo
universitario ejes estratégicos de innovacion
educativa y evaluacion integral.

Permite alinear la mision y vision de la DGDU
e institucional con los cambios educativos glo-
bales. Apoyado por los lineamientos de Pla-
neacion educativa de la UNAM.

Fuente: Elaboracion propia.
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Estas propuestas no son aisladas, sino interdepen-
dientes. Requieren una vision de sistema que favorezca
la colaboracién entre areas académicas, administrativas
y deportivas. Asimismo, deben sustentarse en una politi-

ca universitaria que reconozca la docencia en el deporte
como una funcion de alta responsabilidad educativa y
social, con criterios de evaluacion acordes a su natura-
leza interdisciplinaria.

CORRELACION Y RESULTADOS
DE LA INVESTIGACION

Cuadro 2.
Correlacion y resultados de la investigacion.

64

El entrenador como agente
educativo integral

El entrenador universitario de la DG-
DU-UNAM no debe limitarse a la ense-
fAanza técnica del deporte, sino asumir
un rol formativo y educativo integral.

Integracién significativa de
tecnologias educativas

Las TIC deben integrarse en los pro-
cesos de ensefianza y aprendizaje en
el deporte universitario, no como afa-
didos, sino como herramientas trans-
formadoras

Evaluacion como proceso formativo
y ético

Se requiere un cambio de paradigma

en la evaluacion deportiva y académi-

ca, orientado hacia lo formativo, auto-

rregulado y ético.
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Teoria vinculada

Pedagogia critica (Freire, 1970; Gi-
roux, 1990): propugna una formacion
que promueva la conciencia critica, la
autonomia y la transformacion social.

Imbernén (2018) sostiene que la pro-
fesionalizacion docente implica cons-
truir una identidad pedagodgica reflexi-
va, no solo técnica.

Teoria vinculada

Cabero y Llorente (2021) sefialan que
la tecnologia debe estar subordinada
a objetivos pedagdgicos y responder
al contexto del aprendizaje.

Modelo RAT (Hughes, 2005): estable-
ce niveles de uso tecnolégico (Reem-
plazo, Ampliacién y Transformacion).

Teoria vinculada

Perrenoud (2004) defiende la evalua-
cién como parte del aprendizaje y no
como juicio final.

Rodriguez Gémez (2020) subraya la
necesidad de sistemas de evaluacién
justos, contextualizados y dialégicos.

Correlacion

Las practicas emergentes que trans-
forman al entrenador en un educador
del cuerpo y la mente se alinean con
una pedagogia critica que busca em-
poderar a los sujetos y dotar de senti-
do al acto educativo.

Correlacion

Las experiencias de innovacion edu-
cativa como EDUCATIC O EL CITEP
de la UBA refuerzan el papel de las
TIC como mediadoras del aprendiza-
je, coherentes con modelos tecno-pe-
dagdgicos avanzados y contextualiza-
dos.

Correlacion

La evaluacion basada en procesos,
mas que en resultados, se alinea con
el enfoque de evaluacion continua e
inclusiva promovida en la literatura
contemporénea, y contrasta con las
practicas meramente competitivas
aun dominantes en el deporte univer-
sitario.
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Formacion y actualizacion
permanente del entrenador

El entrenador requiere formacion con-
tinua que articule lo pedagdgico, lo
tecnoldégico, lo ético y lo metodolégi-
co.

Cultura institucional e innovacion
colaborativa

El cambio solo es posible si hay una
transformacioén institucional real que
apoye redes, comunidades de practi-
cas y politicas de innovacion.

Teoria vinculada

Profesionalizacién docente (Tardif,
2006; Imbernén, 2018): exige formar
al docente como sujeto reflexivo, inter-
disciplinario y con capacidad critica.

Morin (2001) aporta desde el paradig-
ma de la complejidad la necesidad de
integrar saberes y contextos.

Teoria vinculada

Gestion democratica y colaborativa
(De la Torre y Merino, 2022): sostiene
que la innovacion es sostenible solo
si hay liderazgo distribuido, participa-
cién activa y politicas incluyentes.
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Correlacion

Las propuestas de programas insti-
tucionales (como los de la DGAPA vy
EDUCATIC) se alinean con estos mar-
cos, al ofrecer herramientas concretas
para la formacion docente universita-
ria y su adecuacion a contextos com-
plejos como el de la DGDU-UNAM.

Correlacion

Los hallazgos apuntan a que no bas-
ta con capacitar entrenadores univer-
sitarios individualmente, sino que se
requiere una politica institucional que
promueva el cambio cultural y estruc-

tural.

Fuente: Elaboracion propia.

> CONCLUSIONES

El entramado discursivo escrito a lo largo de este
articulo de investigacion permite afirmar que el docen-
te entrenador/a universitario, como actor pedagogico
y formador en la DGDU-UNAM, enfrenta el desafio de
transformarse en un profesional capaz de responder a
las complejidades del mundo actual desde una pers-
pectiva critica, reflexiva e innovadora. Este rol requiere
ir méas alla de la ensefianza técnica del deporte, e inte-
grarse plenamente a los procesos de formacion integral
de los estudiantes universitarios, tanto en su dimension
corporal como en sus capacidades cognitivas, sociales
y éticas.

Las practicas educativas en la DGDU-UNAM mues-
tran avances importantes en términos de profesionali-
zacion y oferta formativa, pero también evidencian
brechas significativas entre el discurso institucional
y las practicas reales. Esas brechas se manifiestan
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en el uso limitado de metodologias activas en contex-
tos deportivos, y una evaluaciéon que aun privilegia
lo cuantitativo y competitivo por encima de procesos
reflexivos formativos.

La adopcion de herramientas tecnolégicas y en-
foques pedagogicos innovadores no debe enten-
derse como una moda, sino como una necesidad
impostergable para formar estudiantes deportistas
capaces de enfrentar los retos de este siglo. En este
sentido, el entrenador universitario debe ser pre-
parado, formado y acompafiado institucionalmente
para desarrollar estrategias y competencias digita-
les, evaluativas, éticas y metodoldgicas, propias de
un educador de nivel superior.

Desde una perspectiva prospectiva, la DG-
DU-UNAM puede constituirse en un referente nacio-
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nal en formacién de entrenadores universitarios si
logra consolidar un modelo integral que articule:

st " E LT N e

e | a profesionalizacién continua basada en la re-
flexion critica de la practica.

e |a integracion significativa de tecnologias en
contextos deportivos.

e | aevaluaciéon educativa como un proceso ético,
formativo y contextualizado.

e Una gestion institucional democratica, colabora-
tiva, incluyente y centrada en el aprendizaje.

Ademas, la implementacion de redes académicas
entre entrenadores, docentes universitarios, pedagogos
y tecndlogos educativos es clave para construir comuni-
dades de innovacion que generen conocimiento, siste-
maticen experiencias y fortalezcan la funcién educativa
del deporte universitario.

Finalmente, reconocer y visibilizar y dar cuenta de
la labor del docente entrenador universitario como
educador del cuerpo, la mente el espiritu y las emociones
es también una reivindicacion ética: se trata de reco-
nocer su papel transformador en la vida de las y los
estudiantes deportistas, y en la construccion de una
Universidad Nacional Autonoma de México publica
mas humana, inclusiva y socialmente comprometida.
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