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Mtro. Elvia Edén Canti Cdordova, Mtro. Maria Guadalupe Flores Hernandez, Dra. Liliana Quintana Ramirez

RESUMEN

La investigacion Percepciones de la planeacion por proyectos bajo la Nueva Escuela Mexicana (NEM)
en estudiantes de octavo semestre de la Licenciatura en Educacién Primaria (LEP) del CRENAML durante su
practica profesional, analiza antecedentes internacionales, nacionales, estatales y locales sobre la planeacion
y el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), destacando la importancia de la contextualizacion y la flexibilidad
en la planeacion. Se busca comprender como los futuros docentes implementan esta planeacion, identificando
retos como resistencia a nuevas metodologias y la necesidad de un acompafiamiento efectivo. Los propoésitos
incluyen indagar en investigaciones, analizar documentos legales, seleccionar una metodologia ad hoc, disefiar
instrumentos, y proponer estrategias para fortalecer el acompafnamiento en la planeacion. La investigacion se jus-
tifica por la necesidad de mejorar la formacion docente ante los cambios educativos actuales. La metodologia es
cualitativa-interpretativo, como instrumentos entrevistas semiestructuradas, registros y observaciéon participante
destacando la triangulacion en el analisis € interpretacion de resultados.

} Palabras clave: NEM; Planeacion; Practica profesional; Proyectos.

ABSTRACT

The research Perceptions of project-based planning under the New Mexican School (NEM) in eighth-semes-
ter students of the Bachelor's Degree in Primary Education (LEP) of CRENAML during their professional practice,
analyzes international, national, state and local antecedents on planning and Project-Based Learning (PBL), highli-
ghting the importance of contextualization and flexibility in planning. The aim is to understand how future teachers
implement this planning, identifying challenges such as resistance to new methodologies and the need for effective
accompaniment. The purposes include researching, analyzing legal documents, selecting an ad hoc methodology,
designing instruments, and proposing strategies to strengthen accompaniment in planning. The research is justified
by the need to improve teacher training in the face of current educational changes. The methodology is qualitative-in-
terpretive, as instruments semi-structured interviews, records and participant observation, highlighting triangulation
in the analysis and interpretation of results.

} Key Words: NEM; Planning, Professional Practice; Projects.
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a profesion docente se encuentra
en un momento de transformacion
significativa, exigiendo una
revision profunda de los procesos
de formacion inicial. En este contexto, la implementacion
de la NEM y su enfoque en la planeacion por proyectos
interdisciplinarios representa una innovacion pedagoégica
de gran actualidad. Esta investigacion se centra en un
aspecto trascendental de este cambio: las percepciones
y la aplicacion préactica de la planeacion por proyectos
por parte de los futuros docentes de la LEP del CRENAML
durante su inmersién en la practica profesional.

La problematica especifica que motiva este estudio
surge de las incidencias observadas en los periodos de
planeacion de los estudiantes de octavo semestre, tales
como la entrega tardia de propuestas, la resistencia a
adoptar las metodologias de la NEM vy la seleccion de
estrategias didacticas no congruentes con los campos
formativos. Ante este panorama, resulta fundamental
comprender a fondo cémo los futuros docentes llevan a
cabo el proceso de planeacion por proyectos en el marco
de la NEM.

INTRODUCCION

Por lo tanto, esta investigacion se planted indagar
en diversas plataformas investigaciones relevantes
acerca de la planeacion por proyectos propuesta por
la NEM; analizar el Anexo 5 del Acuerdo 16/08/22
para fundamentar tedrica y metodolégicamente la
comprensiondelaplaneacion por proyectos; seleccionar
una metodologia apropiada para la recoleccion vy
andlisis de la informacion sobre la planeaciéon por
proyectos elaborada por los estudiantes de octavo
semestre de la LEP durante su practica profesional;
disefary aplicar instrumentos que permitan identificary
reportar los hallazgos de la investigacion; y disefiar una
propuesta concreta para fortalecer el acompafiamiento
que reciben los estudiantes de octavo semestre de la
LEP en el proceso de planeacion por proyectos.

A través de lo anterior se buscd ofrecer una
vision clara de los desafios y las oportunidades que
enfrenta la formaciéon inicial docente en relacién

con la planeacion por proyectos de la NEM, con la
finalidad ultima de mejorar el acompafiamiento v,
por ende, la calidad de la practica profesional de los
futuros maestros.
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MARCO TEORICO

Los alumnos de octavo semestre generacion 2021-
2025 es la dltima que cursa el plan de estudios 2018,
de este modo los jovenes estan implementando en su
practica profesional, las sugerencias y recomendaciones
de la NEM. En ese sentido (aunque sea el plan 2018)
el proceso que siguen inicia con el conocimiento del
Programa de estudio que forma parte de un proceso de
disefio y desarrollo curricular continuo, que representa el
primer nivel de concrecion curricular, denominado (Anexo
5 del Acuerdo 16/08/22).

SEP MejorEdu (2022) Fasciculo 2 Aprendamos en
comunidad https://www.mejoredu.gob.mx/images/
publicaciones/fasciculo2_aprendamos-comunidad.pdf
(Consultado el 14 de mayo de 2025) Menciona que el
primer nivel de concreciéon curricular es un documento
flexible que constituye el punto de partida desde el cual
cada colectivo docente toma decisiones para el disefio de
los Programas Analiticos. Consiste en un planteamiento
de Contenidos nacionales para la Educacion Basica
entendido lo nacional como espacio de lo comun desde
la diversidad que caracteriza como pais.

ElPlan de Estudio 2022 es una propuesta que planteaun
cambio significativo en lamanera de concebiry desarrollar
el curriculum. Anteriormente, los planes y programas de
estudio presentaban un disefio curricular cerrado en torno
a la posibilidad de decidir sobre la organizacion y desarrollo
de los contenidos por parte de sus principales protagonistas
—docentes y estudiantes—, asi como de incorporar otros
considerados significativos y necesarios para la formacion
integral de nifias, nifos y adolescentes.

Ello respondia a la idea de desarrollar un curriculum
uniforme para todas y todos, pero ignorando la
heterogeneidad existente en nuestro sistema educativo,
asi como la capacidad de agencia de sus actores. En
consecuencia, reconceptualizar el curriculum como una
propuesta abierta, construida a partir de las experiencias
y saberes de quienes participan e intervienen en los

procesos educativos, resulta necesario para favorecer
procesos de aprendizaje significativos, situados vy
pertinentes a las diversas realidades y contextos.

En este marco, la integracion curricular se propone
COMo un proceso que requiere de la experiencia, el
aprendizaje y la creatividad de los colectivos escolares
para que los componentes propuestos en el Plan de
Estudio 2022 -—perfil de egreso, ejes articuladores,
campos formativos, contenidos, procesos de desarrollo
de aprendizajes— adquieran sentido y se articulen en
favor de hacer pertinente y situado el trabajo escolar.

La contextualizacion y el codisefio de contenidos se
consideran procesos que permiten avanzar hacia una
integracion curricular orientada a recuperar las situaciones
y los problemas que atafien a la comunidad escolar y mas
alla de ella (pag. 363). Por tanto, el programa analitico
se elabora por los colectivos docentes cuando, a partir
de una lectura de la realidad, trabajan en torno a la
contextualizacion de los contenidos de los programas
sintéticos, incorporan contenidos locales que consideran
necesarios —codisefio de contenidos— y configuran
estrategias orientadas a la planeacion didactica.

Por consiguiente, el proceso de planeacion didactica

se presenta de la siguiente manera:

A.Para vincular los contenidos incluidos en los
programas sintéticos con las situaciones o
problemas identificados en el proceso de lectura de
la realidad.

B. Ubicar los procesos de desarrollo de aprendizajes
que permiten a sus estudiantes movilizar lo que
saben y pueden hacer

C.Durante el ejercicio de contextualizacion, conversen
en torno a las siguientes preguntas y tomen
decisiones al respecto:

¢, Qué contenidos o procesos de desarrollo
de aprendizajes, incluidos en los programas
sintéticos, no estamos vinculados a alguna
situacion o problema? ;Cémo se puede trabajar
en el marco de una situacién o problema
identificados en la comunidad?
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D.La finalidad del ejercicio contextualizacion es
que los contenidos nacionales previstos en los
programas sintéticos se vinculan con las situaciones
o los problemas del contexto socioeducativo, para
posteriormente trabajarlos de manera situada en
el marco del disefio de una o varias estrategias
didéacticas en particular

E. Finalmente, la planeacion didactica. SEP (2022)
Fasciculo 2 Aprendamos en comunidad. https://www.
mejoredu.gob.mx/images/publicaciones/fasciculo2_
aprendamos-comunidad.pdf (pag. 366-368).

Por tanto, este es el proceso de planeacion que siguen
los estudiantes de octavo semestre de la generacion
2021-2025, ultima del Plan de Estudios 2018.

METODOLOGIA

La presente investigacion se desarrolld bajo el método
cualitativo, la cual, a saber de Pérez Serrano (1994) es
considerada “como un proceso activo, sistematico vy
riguroso de indagacion dirigida, en la que se toman
decisiones sobre |o investigable en tanto se esta en el
campo de estudio” (p. 46). Se subraya en este caso, que
el foco de atencion de los investigadores cualitativos
radica en la realizacion de descripciones detalladas
de situaciones, eventos, personas, interacciones vy
comportamientos observables, incorporando la voz de
los participantes, sus experiencias, actitudes, creencias,
pensamientos y reflexiones tal y como son expresadas
por ellos mismos.

Por consecuencia, se trabajo mediante el paradigma
interpretativo debido a que se relaciona con el
conocimiento y busca comprender la realidad a través
de un conjunto de creencias. Este paradigma tiene en
cuenta todos los elementos que componen esa realidad y
se basa en datos reales para explicar, la interpretacion se
aplica a esos datos que admiten un analisis descriptivo.
El paradigma interpretativo es una perspectiva a modo de
concebir larealidad, y se construye una relacion dialéctica
y el hecho que se estudia. Respecto a los instrumentos

implementados para la recuperacion de informacion, se
consideraran los propuestos por el tipo de investigacion:
entrevistas semiestructuradas, registros y observacion
participante. La investigacion se realizd con un total de
quince docentes participantes y los estudiantes de octavo
semestre.

El andlisis y procesamiento de la informacién se hizo
con participacion de colegas formadores de docentes
y docentes en formacion. La estrategia de analisis e
interpretacion de datos fue mediante una triangulacion de
informacion para formular la presentacion de hallazgos.

RESULTADOS O

APORTACIONES

La investigacion permitid identificar algunos de los
desafios que enfrentan los estudiantes de la LEP para
disefiar proyectos bajo el enfoque de la Nueva Escuela
Mexicana y las metodologias sociocriticas que esta
propone.

Las entrevistas realizadas con los normalistas mostraron
en primer lugar la dificultad que representd para la
generacion comprender el modelo educativo propuesto
por la Nueva Escuela Mexicana debido a que su plan de
formacion profesional proporciond elementos para trabajar
proyectos desde el enfoque competencial del Plan de
estudios de educacion basica 2011y 2017 respectivamente.

Por otro lado, los estudiantes manifiestan la resistencia
al trabajo por proyectos en algunas escuelas primarias
donde realizan sus practicas profesionales, lo que limita
la posibilidad de comprender y aplicar las metodologias
sugeridas por el plan de estudios 2022.

En las entrevistas realizadas se cuestion6d a los
estudiantes sobre el campo formativo predominante
en su practica profesional, la mayoria de los docentes
en formacion refieren que al trabajar por proyectos se
privilegian dos campos formativos: Lenguajes y Saberes
y Pensamiento Cientifico.
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Por lo tanto, representa mas familiaridad para ellos la
planeacion y desarrollo de proyectos bajo la metodologia
Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) y Aprendizaje
Basado en Indagacion. STEAM como enfoque, esta
situacion ocasiona que los alumnos no interactien
frecuentemente con las cuatro metodologias propuestas
por la Nueva Escuela Mexicana como se muestra en la

Figura 1.
Campo formativo predominante en
profesional de los estudiantes de la LEP.

la practica

m Lenguajes
B Saberes y pensamientos cientificos
E De lo humano a lo comunitario

Etica naturaleza y sociedad

Fuente: Elaboracion propia.

Esta situacion se ve reflejada no solo en los procesos
de planeacion de los normalistas sino directamente en
sus intervenciones en el aula, mediante los informes
de practica los docentes del CRENAML mencionan
que al observar las practicas pedagdgicas a algunos
estudiantes “les falta conocer el plan de estudios 2022
e identificar las fases de los proyectos” ademas de
presentar dificultades para lograr los propdsitos de
la clase al no contar desde la planeacién con todos
los elementos que se requieren para desarrollar un
aprendizaje significativo.

figura 1el46.7% de los proyectos disefiados corresponden
al campo formativo lenguajes mientras el 33.3% al
campo formativo de saberes y pensamiento cientifico
(en correspondencia a las metodologias mencionadas)
mientras que el 11.1% se refiere al campo formativo de
lo humano y lo comunitario mientras el 8.9% al campo
formativo ética naturaleza y sociedades.

11.1%
33.3%

46.7%

Esto nos remite a la identificacion de las dificultades que
representa para los maestros en formacion implementar
estrategias didacticas congruentes a los campos formativos
y Procesos de Desarrollo de Aprendizaje, surgiendo también
como tema emergente la dificultad para disefiar y aplicar
instrumentos de evaluacion, ademas de admitir que no hay
un dominio total de las metodologias sociocriticas propuestas
por la NEM para el disefio y desarrollo de proyectos escolares,
de aula y comunitarios no solo de los docentes en formacion
sino también de algunos docentes que acompafian el proceso
como se muestra en las figuras 2y 3.
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Figura 2.
Percepcioén de los estudiantes de la LEP sobre su preparacion para el disefio de proyectos

sociocriticos propuestos por la NEM.

30

21 (46.7%)

20

10 (22.2%)

10 6 (13.3%)
3 (6.7%)

0(0%  0(0%) 1@2%  1@2%) Z2&A%) g0y

1 2 3 4 5 6 7

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 3.
Percepcion de los docentes de la LEP sobre su dominio de las metodologias

sociocriticas propuestas por la NEM.

g 7 (58.3%)
6
i 3 (25%)
2 (16.7%)
0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
0
1 2 G 4 5 6 7 8 9 10

Fuente: Elaboracion propia.
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La informacién proporcionada en las entrevistas permitio
identificar dos aspectos importantes, el primero tiene que ver
conla peticion de los estudiantes de recibir un acompafiamiento
significativo en el proceso de preparacion de la practica, en
el que esperan que los docentes proporcionen pautas que
les permitan mejorar su planeacion vy, por ende, su préactica
docente, ademas de contar con mas tiempo para disefiar sus
proyectos y la necesidad imperante de un acompafiamiento
adecuado para el trabajo en escuelas multigrado.

El segundo en relacion a los docentes implicados
en el proceso de preparacion de la practica docente
quienes manifiestan que les resulta complejo brindar
acompafamiento de calidad debido a la cantidad de
alumnos asignados en octavo semestre para esta tarea y
ademas reconocen la necesidad de “Conocer a Profundidad
el Plan 2022 para poder apoyar la integracion en el
programa analitico”, “profundizar el conocimiento de la NEM
y sus metodologias”. Mencionan también la “necesidad de
capacitaciones y actualizaciones permanentes sobre el
conocimiento de materiales que se emiten para la atencion
de la educacion a nivel primaria”, asi como la “disposicion
de los materiales de manera fisica como libros de texto,
del maestro, guias, que la escuela normal cuente con
estos recursos como en planes de estudio anteriores” y
consideran importante recibir un “curso de planeacion de
acuerdo a las metodologias por proyectos donde nos lleven

Figura 4.

Valoracion del acompafiamiento de los formadores de
docentes a estudiantes en el proceso de preparacion
de la practica profesional (revision y autorizacion de
planeaciones)

B Excelente
® Buena
= Regular

Insuficiente

Fuente: Elaboracion propia.

de la mano paso a paso en cada una de ellas” aunado a
esto se menciona la importancia de contar con instrumentos
de validacion de planes acordes a las caracteristicas de los
proyectos implementados en educacion basica.

Considerando que uno de los principales cambios
que plantea el Plan de Estudio 2022 en educacion basica
es avanzar hacia una transformacion de los procesos de
ensefianza y aprendizaje que se desarrollan en y desde
la escuela, a partir de su vinculacién con el contexto y
las realidades en las que viven y aprenden nifias, nifios y
adolescentes del pais, se haceindispensablelograr quelos
normalistas comprendan el proceso de contextualizacion
y codisefio de contenidos en funcién del diagndstico
socioeducativo como premisa del trabajo por proyectos,
de manera que su intervencion docente contribuya de
manera efectiva al aprendizaje significativo.

La investigacion permiti® encontrar aspectos
favorables sobre la asistencia que se brinda a los docentes
en formacion en su proceso de preparacion de la practica
profesional entre los que se encuentran los siguientes:

1. Los normalistas consideran mayoritariamente
excelente el acompafiamiento que reciben por parte
de los docentes formadores como se muestra a
continuacion en la figura 4.
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2. Los estudiantes admiten que reciben
retroalimentacion de sus proyectos de manera
previa a la autorizacion, existiendo coincidencia
entre lo que expresan con lo referido por los docentes
respecto a las principales incidencias encontradas
en la revision de proyectos, entre las que destacan
recomendaciones sobre la organizacion de fases,
momentos y/o etapas del proyecto y relacion
entre PDA vy actividades y PDA e instrumentos de
evaluacion, recomendaciones y sugerencias de
materiales didacticos, redaccion y ortografia.

3. Los discentes y formadores admiten que existe
disposicion para atender las recomendaciones
emitidas en el proceso de revision de proyectos
pues consideran que esto les permite mejorar su
intervencion docente.

4. Finalmente los futuros docentes sugieren que
todos los maestros implicados en el proceso de
autorizacion deberian  “regirse por las mismas
ideas, porque cada uno tiene sus exigencias y eso
puede afectar a los compafieros que apenas van
empezando, debido al cambio de maestros que
autorizan, a veces no es lo mas ideal”, “considerar
que cada contexto, docente titular, escuela y grupos
son distintos, y no todas las sugerencias didacticas
qgue se nos hacen son aplicables de manera general”,
“no enfocarse en los detalles de la planeacién, como
el uso de verbos al inicio y realizar un material por dia,
preferiria que mejoraran en cémo explican la manera
de planear de acuerdo a la NEM y aborden mas
las metodologias de acuerdo al campo formativo”,
“estar mas preparados para ayudar a practicantes
que enfrentan un aula multigrado preferentemente
unitaria”, “que no solo revisen y hagan correcciones
sino que brinden un acompafiamiento en ello o
explicar como pueden cambiar eso que esta mal”, “
gue sea un acompafamiento significativo”

Enfuncion de lo descrito los resultados de la investigacion
contribuyeron a la identificacion de retos y necesidades
de los estudiantes de octavo semestre de la LEP con el
proposito de disefiar una propuesta de acompafiamiento
que fortalezca el proceso de planeaciéon por proyectos
en funcién de las necesidades y propositos de la Nueva
Escuela Mexicana, contribuyendo de manera efectiva a
la vinculacion entre la teorfa y la practica docente.

DISCUSION

El analisis documental y de las entrevistas
realizadas a los informantes, (alumnos y maestros de
octavo semestre generacion 2021-2025) permitieron
comprender como se esta dando el acompafiamiento
de los docentes a los alumnos de VIII semestre en
la planeacion por proyectos de acuerdo con lo que
recomienda la NEM. Esta investigacion ha permitido
identificar las fortalezas y las areas de oportunidad que
permitieran diseflar una propuesta para el siguiente
ciclo escolar 2025-2026, considerando que los alumnos
de esa generacion ya formaréan parte del plan 2022.

Los hallazgos muestran que no se estan vinculando
los contenidos incluidos en los programas sintéticos con
las situaciones o problemas identificados en el proceso
de lectura de la realidad. Por tanto, tampoco se ubican
los procesos de desarrollo de aprendizajes que permitan
movilizar en los nifios lo que saben y pueden hacer.
De este modo los contenidos no estan vinculados con
una situacion o problema del contexto socioeducativo.
Y por tanto la planeacion didactica (ultimo proceso
de planeacion) no representa la contextualizacion
o el codisefio de la realidad contextual. SEP (2022)
Fasciculo 2 Aprendamos en comunidad. https://www.
mejoredu.gob.mx/images/publicaciones/fasciculo2_
aprendamos-comunidad.pdf (pag. 366-368).

Sin embargo, los maestros de grupo o tutores,
son los que les indican los proyectos que tienen
que planear y en la mayoria de ellos se ubican en el
campo formativo de Lenguajes 46.7% y en el campo
formativo de Saberes y pensamiento cientifico 33.3%
que les indican a los estudiantes, ello da idea de
que los maestros tutores limitan la posibilidad de
comprender y aplicar las metodologias sugeridas por
el plan de estudios 2022, aunado al exceso de trabajo
que tienen los maestros en la normal, para tener el
tiempo adecuado de acompafar en este proceso a
los estudiantes.

De este modo se requiere la elaboracion de una
propuesta que permita superar todas las incidencias
que se han detectado en esta investigacion. Con
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la intencion de que los maestros normalistas
responsables, (maestros normalistas, tutores) de este
acompafiamiento de planeacién didactica identifiquen
junto con los estudiantes, los procesos que hay que
seguir para planear por proyectos de acuerdo con la
NEM.

CONCLUSIONES

La presente investigacion se adentra en las
percepciones de la planeacion por proyectos bajo la
NEM en estudiantes de octavo semestre de la LEP
del CRENAML durante su practica profesional. A
través de un enfoque cualitativo-interpretativo y la
triangulacion de datos obtenidos mediante entrevistas
semiestructuradas, registros y observacion participante,
se lograron identificar aspectos determinantes en la
comprension y aplicacion de esta metodologia por
parte de los futuros docentes.

Una de las principales aportaciones de este
estudio radica en la explicitacion de los desafios
iniciales que enfrentan los estudiantes normalistas
al implementar la planeacion por proyectos en el
contexto de la NEM. Se observo una resistencia inicial
a adoptar completamente las nuevas metodologias,
asi como dificultades en la seleccion de estrategias
didacticas que se alinearan congruentemente con
los campos formativos propuestos. Esto subraya la
necesidad de una preparacion mas profunda y un
acompafiamiento mas cercano durante los periodos
de planeacion.

Asimismo, la investigacion evidencia la importancia
de comprender el proceso de contextualizacion vy
codisefio de contenidos como elementos centrales de
la planeacion bajo la NEM. Los hallazgos sugieren que
la vinculacion de los contenidos nacionales con las
situaciones y problemas del contexto socioeducativo
representa un area de oportunidad para fortalecer la
pertinencia y el significado del aprendizaje para los
estudiantes de educacion basica.

Otro aporte significativo de este trabajo es el
disefio de una propuesta concreta para fortalecer el
acompafiamiento que reciben los estudiantes de octavo
semestre de la LEP en el proceso de planeacién por
proyectos. Esta propuesta, basada en los retos y las
necesidades identificadas, busca ofrecer estrategias
practicas para mejorar la comprension tedrica y la
aplicacion practica de la planeacion, facilitando asf una
transicion mas efectiva hacia las exigencias de la NEM
en su futura labor docente.

En ultima instancia, esta investigacion contribuye
a la comprension de la dinamica entre la formacion
inicial docente y la implementacién de las innovaciones
pedagodgicas propuestas por la NEM. Los hallazgos
ofrecen informacion valiosa para los formadores
de docentes, permitiéndoles reflexionar sobre las
estrategias de acompafiamiento y los contenidos
curriculares necesarios para preparar adecuadamente
a los futuros maestros ante los desafios del sistema
educativo actual.
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